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PROTOKOL Z POSIEDZENIA RADY UCZELNI
15 CZERWCA 2023 .
kontynuowanego w dniu 29 czerwca 2023 r.

Uczestnicy:
Rada Uczelni: Nieobecni

Prof. Mirostaw Zabek (Przewodniczacy)
Prof. Janusz M. Bujnicki

Prof. Pearl Dykstra

Prof. Poul Holm

Prof. Marek Karliner

Katarzyna Zajdel-Kurowska

Aleksander Hebda

Uniwersytet Warszawski:

Prof. Jacek Jezierski — obserwator z ramienia Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos$¢”
Robert Grey (Kanclerz)

Tomasz Kaminski (Koordynator Rady Uczelni)

Michat Skoczynski (ttumacz)

Marcin Mozdzonek (ttumacz)

Przewodniczacy Rady Uczelni otworzyt posiedzenie, powitat wszystkich Uczestnikéw oraz
poinformowat, iz w posiedzeniu uczestniczy takze Prof. Jacek Jezierski — obserwator z ramienia Zwigzku
Zawodowego ,,Solidarnos¢” wskazany zgodnie z art. 19 ust. 3 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce.

Przewodniczacy Rady Uczelni stwierdzit, ze posiedzenie zostato zwotanie w trybie wynikajacym z
Regulaminu Rady Uczelni, wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo powiadomieni o terminie
posiedzenia oraz porzadku obrad, w posiedzeniu bierze udziat wiecej niz potowa statutowej liczby
cztonkéw Rady Uczelni, zatem Rada moze prowadzi¢ obrady i podejmowaé skuteczne decyzje.

Przewodniczacy zaproponowat przyjecie nastepujgcego porzadku obrad:

Otwarcie posiedzenia

Przyjecie porzadku obrad

Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Rady Uczelni.

Sprawy techniczne i organizacyjne

Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego — wyrazenie opinii

Spotkanie z Zespotem Rektorskim, Zespotem Kanclerskim oraz Senackg Komisjg ds. Finanséw

No vk wnNe

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu

Warszawskiego za 2022 rok

Adres: Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
Telefon: +48 22 55 20 105
e-mail: radauczelni@uw.edu.pl
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8. Podjecie Uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2022.

9. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej planu rzeczowo-finansowego na rok
2023

10. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2023 i 2024

11. Wolne Whnioski

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad
Porzgdek obrad zostat przyjety przez Rade Uczelni jednogtosnie.

Rada Uczelni postanowita, iz wzorem lat ubiegtych z uwagi na obszernos¢ materiatéw objetych
porzgdkiem obrad oraz koniecznos¢ szczegdétowego omodwienia dokumentédw finansowych,
posiedzenie Rady Uczelni zostanie podzielone na dwie czesci. W dniu 15 czerwca 2022 r. w posiedzeniu
wezmg udziat cztonkowie Rady Uczelni, przedstawiciele stuzb finansowo — ekonomicznych
Uniwersytetu oraz biegly rewident, ktérzy beda odpowiadali na pytania cztonkéw Rady oraz
ewentualnie zostang poproszeni o przeslanie informacji uzupetniajgcych. Po odbyciu przedmiotowej
dyskusji w posiedzeniu zostanie ogtoszona przerwa trwajgca do dnia 29 czerwca. W tej samej czesci
posiedzenia (15 czerwca 2023r.) zostanie omowiony pkt. 5 porzadku obrad tj. ,Projekt Strategii
Uniwersytetu Warszawskiego —wyrazenie opinii” ktéry przedstawig JM Rektor prof. Alojzy Nowak oraz
Pani Prorektor prof. Ewa Krogulec, ktérzy odpowiedza na zadawane pytania. W drugiej czesci
posiedzenia zaplanowanej na dzien 29 czerwca 2023 r. wezma udziat cztonkowie Zespotu Rektorskiego
oraz osoby odpowiedzialne za przygotowanie wnioskéw objetych porzadkiem obrad. Bytaby to
ostatnia czes¢ posiedzenia zakonczona gtosowaniami.

Rada Uczelni jednogtosnie przyjeta zaproponowany sposéb procedowania spraw objetych porzgdkiem
obrad.

Ad 3. Zatwierdzenie protokotu z posiedzenia Rady Uczelni, ktére odbyty sie w dniu 9 marca
2023 r.i 11 maja 2023 r.

Protokoty z posiedzenia Rady Uczelni, z ktére odbyty sie w dniu 9 marca 2023 r. i 11 maja 2023 r. wraz
z zaproponowanymi poprawkami, zostat przyjety jednogtosnie.

Ad 4. Sprawy techniczne i organizacyjne

Przewodniczacy Rady Uczelni poinformowat, ze przebieg posiedzenia jest nagrywany.
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Cztonkowie Rady Uczelni postanowili o odbyciu jednego z kolejnych posiedzen w formie stacjonarnej
w Warszawie.

Ad 5. Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego — wyrazenie opinii

W tej czesci posiedzenia uczestniczyli cztonkowie Zespotu Rektorskiego
prof. Alojzy Z. Nowak (Rektor UW)
prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju)

Projekt w przedmiotowej sprawie przedstawita Prof. Ewa Krogulec, ktdra szczegétowo omédwita zapisy
strategii oraz proces jest powstawania i konsultacji spotecznych, a takze zmiany wprowadzone do
projektu w zwigzku z uwagami wyrazonymi przez cztonkéw Rady Uczelni na posiedzeniu w dniu 11
marca 2023 r.

Cztonkowie Rady Uczelni w trakcie dyskusji wyrazili zadowolenie z wprowadzonych zmian do projektu
Strategii, jednakze zgtosili nastepujace uwagi do projektu Strategii:

— brak mierzalnych wskaznikdw wdrazania strategii

— dokument strategii nie definiuje wszystkich pojec¢ przez co stajg sie one niedookreslone

— brak opisu w jaki sposdb Zespdt Rektorski przeprowadzi organizacje przez zmianeg;

— brak wyjasnienia bedzie wdrazana i weryfikowana

Prof. Ewa Krogulec szczegétowo odniosta sie do uwag zgtaszanych przez cztonkédw Rady i zwrdcita sie
0 wyrazenie pozytywnej opinii w przedmiotowej sprawie.

JM Rektor prof. Alojzy Nowak odnidst sie zaréwno od uwag zgtaszanych przez cztonkéw Rady Uczelni
jak réwniez popart argumentacje Prorektor Ewy Krogulec zaznaczajgc przy tym, ze istnieje nieco
odmienna wizja Strategii wérdd cztonkéw Rady Uczelni i cztonkdw Senatu, ktérzy bedg przyjmowadé
przedmiotowy dokument w oparciu o opinie Rady. Zaproponowat zatem, aby powrdéci¢ do omawiania
przedmiotowego punktu porzadku obrad w dniu 29 czerwca 2023 r. w tym czasie Zespot Rektorski
dokona zmian w projekcie Strategii w taki sposéb aby byt on akceptowany dla obu tych organdéw
Uniwersytetu.

Rada Uczelni wyrazita zgode na taki sposdb procedowania.

Ad 7. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za 2022 rok.

Ad 8. Zatwierdzenie sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Warszawskiego za rok 2022.

Ad 9. Wyrazenie opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego na rok 2023.
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Do udziatu w posiedzeniu dotgczyli dr Artur Chetstowski (Zastepca Kanclerza ds. ekonomicznych), Ewa

Miktaszewicz (Kwestor) oraz Pan Tomasz Kalinowski przedstawiciel biegtego rewidenta. W czasie

omawiania przedmiotowego punktu porzadku obrad Rada Uczelni przeprowadzita dyskusje nad

przedtozonymi materiatami. Podczas dyskusji Zesp6t Kanclerski przyblizyt Radzie Uczelni przyczyny i cel

wprowadzonych zmian ktére nastgpity w 2022 roku w stosunku do lat ubiegtych. Szczegélng uwage

zwrécono na zagadnienia dotyczace kosztéw zwigzanych z drastyczng zmiang cen energii oraz

wzrostem inflacji.

Odpowiadajac na pytania cztonkéw Rady Pani Kwestor szczegdétowo omdwita sprawozdanie finansowe

oraz przedstawita Radzie Uczelni krétkg, pisemng informacje nt. zmian ktdre nastgpity w 2022 roku w

stosunku do roku 2021 obejmujgcg m.in.:

Przychody Uniwersytetu Warszawskiego, ktére w 2022 roku wyniosty 1.795.302,1 tys. zt.
Udziat subwencji i dotacji Ministerstwa Edukacji i Nauki w poréwnaniu do roku ubiegtego nie
zmienit sie znaczaco i stanowit tacznie 61,5% przychoddéw ogdétem.

Dotacje MEiIN wyniosty tgcznie 250.167,5 tys. zt i spadty w porédwnaniu z rokiem 2021 o kwote
50.931,7 tys. zt. Spadek przychodéw nastgpit przede wszystkim na skutek ograniczenia
srodkéw na zakup przez ICM dostepdw do baz czasopism naukowych w 2022 roku w ramach
umowy z MEiN - Wirtualna Biblioteka Nauki.

Opfaty za swiadczone ustugi edukacyjne wzrosty o 524,6 tys. zt pordwnaniu z 2021 rokiem.
Wzrost ten wynika gtéwnie ze zwiekszenia przychodéw z tytutu: studiéw podyplomowych o
2.728,1 tys. zt oraz kurséw o 1.308,4 tys. zt.

Na pozostate przychody z dziatalnosci podstawowej Uczelni stanowigce 6,7% przychoddw
ogdtem, sktadajg sie przychody z tytutu: optat rekrutacyjnych, optat za powtarzanie zaje,
egzaminy, legitymacje i dyplomy, otrzymane sktadki na pokrycie kosztdw zakupu baz danych,
wptywy z wynajmu pomieszczen oraz refakturowania kosztow mediow, wydawnictw wtasnych
UW, organizacji konferencji i sympozjéw, dziatalnosci pomocniczej tj. przychodéw Domu
Pracownika Naukowego, obiektdw hotelowych Hera i Sokrates, dziatalnosci socjalnej t;j.
osrodkow wczasowych Uniwersytetu, przyzaktadowego ztobka, przychody doméw studenta
oraz projektéw rozliczonych w dziatalnosci dydaktyczne;j.

Przychody finansowe w wysokosci 39.120,5 tys. zt to gtéwnie odsetki od $rodkéw na
rachunkach bankowych, obligacji skarbowych, rozliczenie $rodkéw z wykupu obligacji IDUB
oraz dodatnie réznice kursowe.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 59.365,0 tys. zt to gtéwnie réwnowartosc
amortyzacji Srodkow trwatych finansowanych dotacjami (35.079,5 tys. zt), rozwigzane rezerwy
(9.920,2 tys. z1) oraz otrzymane kary umowne (7.442,5 tys. zt).

W 2022 roku Uczelnia poniosta koszty w wysokosci 1.787.565,6 tys. zt. Dynamika wzrostu
kosztéw (7,1%) byta nieco wyzsza niz dynamika wzrostu przychodéw (6,7%).

Niezmiennie dominujacg pozycje kosztéw Uczelni stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
(54,1%). Wyniosty one 969.471,5 tys. zt, w tym osobowy fundusz ptac 707.425,9 tys. zt (wzrost
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0 37.716,4 tys. zt w pordwnaniu z rokiem ubiegtym), pochodne od wynagrodzen 150.795,1 tys.
zt (wzrost 0 8.167,0 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Nastepnie informacje przedtozyt Pan Tomasz Kalinowski przedstawiciel biegtego rewidenta omawiajac
przebieg badania, raport a takze uszczegdtowit niektére informacje przedstawione przez stuzby
ekonomiczne Uczelni. W czasie spotkania Rada Uczelni przeprowadzita dyskusje nad przygotowanymi
materiatami.

Nastepnie Prof. Mirostaw Zgbek poprosit cztonkéw Rady o zgtaszanie uwag i zadawanie pytan
zwigzanych z planem rzeczowo-finansowym na rok 2023.

Odpowiadajac na pytania cztonkéw Rady dr Artur Chetstowski oméwit kwestie zwigzane nieznang w
dniu posiedzenia wysokoscig subwencji na rok 2023 oraz zmiang jej realnej zdolnosci nabywczej, a
takze potencjalnych rycyk moggacych wystgpi¢ w 2023 r. Jednoczesnie dr Artur Chetstowski zapewnit,
ze do dnia 29 czerwca 2023 r. Rada Uczelni otrzyma wszystkie niezbedne dokumenty umozliwiajgce
podjecie decyzji w przedmiotowej sprawie.

Po omdéwieniu powyziszego punktu porzadku obrad Przewodniczacy Rady Uczelni ogtosit przerwe w
obradach do dnia 29 czerwca, godz. 10.00.

29 CZERWCA 2023
Przewodniczacy Rady Uczelni otworzyt posiedzenie po przerwie i powitat wszystkich Uczestnikow.

Ad 5. Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego — wyrazenie opinii

W tej czesci posiedzenia uczestniczyli cztonkowie Zespotu Rektorskiego
prof. Alojzy Z. Nowak (Rektor UW)

prof. Sambor Grucza (Prorektor UW ds. wspétpracy i spraw pracowniczych)
prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju)

prof. Zygmunt Lalak (Prorektor UW ds. badan)

prof. Stawomir Zéttek (Prorektor UW ds. studentéw i jakosci ksztatcenia)

Zmieniony Projekt Strategii przedstawita Prof. Ewa Krogulec, ktdra szczegdétowo omodwita zapisy
strategii a takze zmiany wprowadzone do projektu w zwigzku z uwagami wyrazonymi przez cztonkéw
Rady Uczelni na posiedzeniu w dniu 15 czerwca 2023 r.

Po zapoznaniu sie z wyjasnieniami Prof. Mirostaw Zgbek poprosit cztonkdéw Rady o zgtaszanie uwag i
zadawanie pytan zwigzanych z przedmiotowym punktem porzadku obrad.
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Cztonkowie Rady Uczelni wyrazili obawy, ze nie wszystkie uwagi zostaty uwzglednione w tresci projektu
zwtaszcza w zakresie cyfryzacji i infrastruktury.

Prof. Ewa Krogulec odniosta sie do wyrazanych obaw wskazujac, iz uwagi cztonkéw Rady Uczelni zostaty
uwzglednione w stopniu maksymalnym, nie naruszajgcym oczekiwan Senatu Uczelni tj. organu, ktory
bedzie finalnie przyjmowat dokument.

Pan Aleksander Hebda — cztonek Rady Uczelni oswiadczyt, iz uczestniczyt w posiedzeniu Senatu podczas
omawiania projektu Strategii i popart stanowisko Zespotu Rektorskiego, wskazujac, iz dalsze zmiany
statyby w sprzecznosci z oczekiwaniami Senatu.

Ad 6. Spotkanie z Zespotem Rektorskim, Zespotem Kanclerskim oraz Senackg Komisjg ds. Finanséw.

W tej czesci posiedzenia uczestniczyli cztonkowie Zespotu Rektorskiego
prof. Alojzy Z. Nowak (Rektor UW)

prof. Sambor Grucza (Prorektor UW ds. wspodtpracy i spraw pracowniczych)
prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju)

prof. Zygmunt Lalak (Prorektor UW ds. badan)

prof. Stawomir Zéttek (Prorektor UW ds. studentéw i jakoéci ksztatcenia)

oraz prof. Beata Glinka (Przewodniczgca Komisji ds. Finanséw/Wydziat Zarzadzania)

Przewodniczacy przywitat zaproszonych gosci i zwrdcit sie do Rektora Alojzego Z. Nowaka z prosba
o zabranie gtosu.

JM Rektor Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak poprosit o zabranie gtosu Przewodniczgcg Komisji Senackiej
ds. Finansow.

Prof. Beata Glinka Przewodniczgca Komisji Senackiej ds. finanséw przedstawita obecne zasady
funkcjonowania Komisji. W odniesieniu do sprawozdania finansowego, bilansu oraz planu rzeczowo-
finansowego stwierdzita, ze wszyscy obecni podczas posiedzenia cztonkowie Komisji gtosowali za
przyjeciem tych dokumentéw.

Przewodniczacy Rady Uczelni poprosit o zgtaszanie pytan i uwag do przedmiotowej informacji.

W toku dyskusji JM Rektor Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak poruszyt nastepujace kwestie:

e Obecng sytuacje makroekonomiczng oraz wptyw inflacji, kurséw walut oraz zmian wzrost cen
energii i weglowodordw na sytuacje Uniwersytetu;

e postepy w realizacji wieloletnich programdw inwestycyjnych w tym Planu Wieloletniego;

e pojawiajgce sie problemy wewnetrzne oraz koniecznos¢ pozyskiwania zrddet finansowania dla
nowych przedsiewzie¢ (obecnie oddato sie pozyska¢ 100 min od MEiN oraz 60 min od KPRM)
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Rada Uczelni wyrazita uznanie dla staran Zespotu Rektorskiego o pozyskanie nowych srodkéw a
nastepnie omowiono zalety i ryzyka pozyskiwania srodkéw wyptacanych w formie obligacji.

Po omdéwieniu powyzszego punktu porzadku obrad Przewodniczacy Rady Uczelni ogtosit przerwe w
obradach do dnia 29 czerwca, godz. 14.00 celem odbycia spotkania cztonkdw Rady Uczelni z cztonkami
Senatu Uniwersytetu Warszawskiego.

Przewodniczacy Rady Uczelni otworzyt posiedzenie po przerwie i powitat wszystkich Uczestnikéw.

Ad 9. Wyrazenie opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego na rok 2023.

Do udziatu w posiedzeniu dotgczyli dr Artur Chetstowski (Zastepca Kanclerza ds. ekonomicznych), ktéry
szczegdtowo omowit plan i podziat srodkéw w tym:

— wspodtczynnik kompabilitnosci

— paramenty kadrowe

— parametry badawcze

— granty

— wspotczynnik doktorancki

—  wspodtczynnik umiedzynarodowienia

W czasie spotkania Rada Uczelni przeprowadzita dyskusje nad przygotowanymi materiatami.

Ad. 10 Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2023 i 2024

Do udziatu w posiedzeniu dotgczyta Pani Ewa Miktaszewicz (Kwestor), ktdra przedstawita pisemng
informacje na temat procedury przetargowej, kryteriow wyboru oferty oraz przebiegu postepowania.
Nastepnie do badania sprawozdania finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za lata 2023-2024
rekomendowata wybédr firmy audytorskiej Ecovis Poland Audit Tax & Accounting Sp z. o.0.

W czasie spotkania Rada Uczelni przeprowadzita dyskusje nad przygotowanymi materiatami.

Prof. Mirostaw Zgbek podziekowat zaproszonym gosciom i zamknat te czes¢ posiedzenia.

Nastepnie w gronie wytgcznie cztonkéw Rady Uczelni oraz oséb odpowiedzianych za organizacje
posiedzenia Przewodniczgcy zaproponowat przejscie do gtosowania nad poszczegélnymi uchwatami.

Ad 7. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu Warszawskiego
za 2022 rok.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.
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Ad 8. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2022.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.
Ad 9. Uchwata w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej planu rzeczowo-finansowego na rok 2022.
Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

Ad 5. Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego — wyrazenie opinii
Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

Ad. 10 Podjecie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania
finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2023 i 2024

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

Ad 11. Wolne wnioski.

Rada Uczelni postanowita wystapi¢ do Biura Prawnego o przygotowanie projektu zmian w Regulaminie
Rady Uczelni regulujgcego obecnosé obserwatorow z ramienia zwigzkéw zawodowych wskazywanych
zgodnie z art. 19 ust. 3 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Wobec wyczerpania porzadku obrad Przewodniczgcy Rady Uczelni zamknat posiedzenie.

Przewodniczacy
Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego

prof. dr hab. n. med. Mirostaw Zgbek



