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PROTOKÓŁ Z POSIEDZENIA RADY UCZELNI 

9 marca 2023 r. 

Warszawa, Pałac Kazimierzowski, Sala nr 15  

 

 

 

 

Uczestnicy: 

Rada Uczelni: 

Prof. Mirosław Ząbek (Przewodniczący) 

Prof. Janusz M. Bujnicki 

Prof. Marek Karliner 

Katarzyna Zajdel-Kurowska 

Aleksander Hebda  

 

Nieobecni  

Prof. Pearl Dykstra 

Prof. Poul Holm 

 

Uniwersytet Warszawski: 

Tomasz Kamiński (Koordynator Rady Uczelni) 

Robert Grey – Kanclerz  

 

Przewodniczący Rady Uczelni otworzył posiedzenie, powitał wszystkich Uczestników i stwierdził, ze 

posiedzenie zostało zwołanie w trybie wynikającym z Regulaminu Rady Uczelni, wszyscy członkowie 

zostali prawidłowo powiadomieni o terminie posiedzenia oraz porządku obrad, w posiedzeniu bierze 

udział więcej niż połowa statutowej liczby członków Rady Uczelni, zatem Rada może prowadzić obrady 

i podejmować skuteczne decyzje.             

 

Przewodniczący zaproponował przyjęcie następującego porządku obrad:  

1. Otwarcie posiedzenia  

2. Przyjęcie porządku obrad  

3. Sprawy techniczne i organizacyjne 

4. Sprawy bieżące  

5. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia  

6. Spotkanie z Zespołem Rektorskim oraz Zespołem Kanclerskim 

7. Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego – wyrażenie opinii  

8. Informacja Zastępcy Kanclerza ds. Ekonomicznych nt. wykonania planu finansowego oraz nt. 

bieżącej sytuacji jednostek organizacyjnych  

9. Podjęcie uchwały w sprawie wniosku do Ministra Edukacji i nauki o ustalenie wynagrodzenia 

zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora Uniwersytetu Warszawskiego wybranego na 

kadencję 2020-2024 

10. Wolne Wnioski  
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Ad 2. Przyjęcie porządku obrad 

 

Porządek obrad został przyjęty przez Radę Uczelni jednogłośnie. 

 

Ad 3. Sprawy techniczne i organizacyjne  

 

Przewodniczący Rady Uczelni poinformował, że przebieg posiedzenia jest nagrywany.  

 

Ad 4. Sprawy bieżące  

 

Rada Uczelni przedyskutowała kwestie. dotyczące spraw bieżących bez udziału protokolanta. W tej 

części posiedzenia uczestniczyli wyłącznie członkowie Rady Uczelni  

 

Ad 6. Spotkanie z Zespołem Rektorskim oraz Zespołem Kanclerskim 

 

W tej części posiedzenia uczestniczyli :  
Zespól Rektorski 
Prof. Alojzy Z. Nowak (Rektor UW) 
Prof. Sambor Grucza (Prorektor UW ds. współpracy i spraw pracowniczych)  
Prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju) 
Prof. Zygmunt Lalak (Prorektor UW ds. badań) 
Prof. Sławomir Żółtek (Prorektor UW ds. studentów i jakości kształcenia) 
 
Zespól Kanclerski 
mgr Robert Grey / Kanclerz  
dr Artur Chełstowski / Zastępca Kanclerza ds. ekonomicznych  
Ewa Mikłaszewicz / Kwestor 

 

Jego Magnificencja Rektor przywitał wszystkich uczestników posiedzenia i przedstawił najważniejsze 

sprawy bieżące dotyczące Uniwersytetu, w tym:  

− aktualny stan procesu tworzenia wydziału lekarskiego  

− wyniki ewaluacji;  

− odsłonięcie tablicy dot. tzw. „getta ławkowego”  

− pozyskiwanie środków do realizacji projektu Inteligentny Zielony Uniwersytet 

− pozyskiwanie środków na utrzymanie potencjału badawczego  

− aktywizowanie środowisk młodych badaczy oraz absolwentów Uczelni  

 

Członkowie Rady Uczelni w trakcie omawiania niniejszego punktu porządku obrad zadawali 

pytania, a Przewodniczący Rady Uczelni zarządzał dyskusję nad poszczególnymi zagadnieniami.  
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Ad 7.  Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego – wyrażenie opinii  

Projekt w przedmiotowej sprawie przedstawiła  Prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju) 

zwracając uwagę, że jesteśmy największą społecznością akademicką w kraju, jedną z największych i 

najbardziej liczących się instytucji akademickich w naszej części Europy, instytucją o ogromnym 

potencjale i wielkich aspiracjach, na wskroś nowoczesną, z rozwiniętą kulturą innowacyjnych badań i 

edukacji, kreującą i upowszechniającą nowatorską wiedzę naukową, kształtującą trendy oraz 

odpowiedzialne postawy, jednocześnie starającą się odpowiadać na aktualne, a także przyszłe 

wyzwania. Nowa Strategia UW stanie się narzędziem, które przyczyni się do poprawy warunków 

tworzenia wybitnych i przełomowych badań oraz wzmacniania doskonałości dydaktycznej. Chcemy 

budować Uniwersytet jako otwartą, pionierską, ale i odpowiedzialną wspólnotę akademicką, której 

fundamentem są niezależność, zaangażowanie, odwaga w myśleniu, tolerancja, a także szacunek i 

dialog.  

 

Prof. Ewa Krogulec szczegółowo omówiła zapisy strategii oraz proces jest powstawania i konsultacji 

społecznych.  

 

Członkowie Rady Uczelni zgłosili następujące uwagi do projektu Strategii:  

− brak wizji Uniwersytetu Warszawskiego w przyszłości;  

− brak opisu w jaki sposób Zespół Rektorski przeprowadzi organizację przez zmianę;  

− brak mierzalnych wskaźników wdrażania strategii 

− brak wyjaśnienia będzie wdrażana i weryfikowana  

− brak odniesień od ekspertów zewnętrznych  

− dokument strategii jest zbyt obszerny, zawiera powtórzenia oraz nie definiuje pojąć przez co 

stają się one niedookreślone 

− podsumowanie zarządcze powinno zostać umieszczone na początku dokumentu 

 

Prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju) odpowiedziała szczegółowo na przedstawione 

zastrzeżenia członków Rady Uczelni zwracając szczególną uwagę na fakt niejednorodności jednostek, 

co przekłada się zarówno na budowę dokumentu strategii i wymuszoną przez to szczegółowość. 

Podkreśliła przy tym, że dotychczas zgłaszane przez członków Rady Uczelni uwagi zostały uwzględnione 

i ujęte w treści Strategii. Jednocześnie Pani Prorektor wyjaśniła, że mierniki realizacji Strategii zostaną 

zawarte w planie wykonawczym, którego realizacja będzie przestawiana Senatowi Uczelni i 

jednocześnie umożliwi partycypacyjne  podejście do realizacji Strategii.  

 

Jego Magnificencja Rektor oświadczył, że Zespół Rektorski przeanalizuje uwagi członków Rady Uczelni 

i przedłoży skorygowany dokument Strategii na jednym z najbliższych posiedzeń.  
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Ad 8. Informacja Zastępcy Kanclerza ds. Ekonomicznych nt. wykonania planu finansowego oraz nt. 
bieżącej sytuacji jednostek organizacyjnych 
 
Rada Uczelni przyjęła ustną informację przedstawioną przez Zastępcy Kanclerza ds. Ekonomicznych nt. 
wykonania subwencji w 2022 r.  
 
Jednocześnie Rada Uczelni wystąpiła o  

− przedstawiania na każdym posiedzeniu Rady Uczelni Informacja Zastępcy Kanclerza ds. 
Ekonomicznych nt. sytuacji finansowej Uczelni  

− przedstawiania kwartalnej pisemnej Informacji Zastępcy Kanclerza ds. Ekonomicznych nt. 
wykonania planu finansowego oraz nt. bieżącej sytuacji jednostek organizacyjnych 
 

 
Ad 9. Podjęcie uchwały w sprawie wniosku do Ministra Edukacji i nauki o ustalenie wynagrodzenia 
zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora Uniwersytetu Warszawskiego wybranego na kadencję 
2020-2024 
 
W tej części posiedzenia uczestniczyli :  
Prof. Sambor Grucza (Prorektor UW ds. współpracy i spraw pracowniczych)  
mgr Robert Grey / Kanclerz  
mgr Grzegorz Kołtuniak / Dyrektor ds pracowniczych 
 
Wniosek w przedmiotowej sprawie przedstawił Prof. Sambor Grucza (Prorektor UW ds. współpracy i 
spraw pracowniczych).  
 
Członkowie Rady Uczelni poprosili o dodatkowe wyjaśnienia w przedmiotowej sprawie, a przede 
wszystkim o pozyskanie i przedłożenie Radzie Uczelni materiału porównawczego nt wynagrodzeń 
rektorów innych uczelni w Polsce.  
 
Ad 10. Wolne wnioski. 

 

Członkowie Rady Uczelni nie zgłosili wniosków.  

 

 

Wobec wyczerpania porządku obrad Przewodniczący Rady Uczelni zamknął posiedzenie.  

 

      Przewodniczący 

Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego 

 

 

prof. dr hab. n. med. Mirosław Ząbek 


