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Uczestnicy:
Rada Uczelni: Nieobecni
Prof. Mirostaw Zgbek (Przewodniczacy) Prof. Poul Holm

Prof. Janusz M. Bujnicki
Prof. Pearl Dykstra

Prof. Marek Karliner
Katarzyna Zajdel-Kurowska
Kamil Bonas

Uniwersytet Warszawski:

Robert Grey (p.o. Kanclerza Uniwersytetu Warszawskiego)
Tomasz Kaminski (Koordynator Rady Uczelni)

Bartosz Jurczak (Uniwersytet Warszawski)

Marcin Mozdzonek (ttumacz)

Przewodniczacy Rady Uczelni otworzyt posiedzenie, powitat wszystkich Uczestnikdw oraz
poinformowat, iz swojg nieobecnosc¢ zgtosit Pan Prof. Poul Holm

Przewodniczacy Rady Uczelni stwierdzit, ze posiedzenie zostato zwotanie w trybie wynikajgcym z
Regulaminu Rady Uczelni, wszyscy cztonkowie zostali prawidlowo powiadomieni o terminie
posiedzenia oraz porzgdku obrad, w posiedzeniu bierze udziat wiecej niz potowa statutowej liczby
cztonkéw Rady Uczelni, zatem Rada moze prowadzi¢ obrady i podejmowacd skuteczne decyzje.

Przewodniczacy zaproponowat przyjecie nastepujgcego porzadku obrad:
Otwarcie posiedzenia

Przyjecie porzadku obrad

Sprawy techniczne i organizacyjne

Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.

Spotkanie z Zespotem Rektorskim oraz Zespotem Kanclerskim
Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego — dyskusja

No vk wnNe

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonym
prawem rzeczowym w ramach realizacji inwestycji pn :”"Budowa domu studenckiego na
Kampusie Stuzewiec”

Adres: Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
Telefon: +48 22 55 20 105
e-mail: radauczelni@uw.edu.pl
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8. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie odptatne] stuzebnosci przesytu
na zabudowanej nieruchomosci gruntowej w Warszawie nr ew. 18/20 obr. 2-02-09
9. Wolne Whnioski

Ad 2. Przyjecie porzadku obrad

Porzadek obrad zostat przyjety przez Rade Uczelni jednogtosnie.

Ad 3. Sprawy techniczne i organizacyjne

Przewodniczacy Rady Uczelni poinformowalt, ze przebieg posiedzenia jest nagrywany.

Cztonkowie Rady Uczelni po dyskusji postanowili ze:

— posiedzenia Rady Uczelni bedg odbywaty sie w trybie mieszanym — posiedzenia stacjonarne oraz
posiedzenia zdalne bedg organizowane stosownie do potrzeb oraz mozliwosci organizacyjnych;

— przedmiotem kazdego posiedzenia Rady Uczelni bedzie informacja Zastepcy Kanclerza ds.
Ekonomicznych nt. wykonania planu finansowego oraz nt. biezgcej sytuacji jednostek
organizacyjnych;

— w porzadku kazdego posiedzenia Rady Uczelnie bedzie umieszczany punkt p.n. ,sprawy biezgce”
na ktory bedzie przewidziany czas ok 1 godziny na dyskusje;

Ad 4. Zatwierdzenie protokotu z poprzedniego posiedzenia Rady Uczelni.

Protokét posiedzenia Rady Uczelni z dnia 14 czerwca 2022 r. kontynuowanego w dniach 2127 czerwca
2022 r. wraz z zaproponowanymi poprawkami, zostat przyjety jednogtosnie.

Ad 5. Spotkanie z Zespotem Rektorskim i Zespotem Kanclerskim.

W tej czesci posiedzenia uczestniczyli cztonkowie Zespotu Rektorskiego
prof. Alojzy Z. Nowak (Rektor UW)

prof. Sambor Grucza (Prorektor UW ds. wspétpracy i spraw pracowniczych)
prof. Ewa Krogulec (Prorektor UW ds. rozwoju)

prof. Zygmunt Lalak (Prorektor UW ds. badan)

prof. Stawomir Zéttek (Prorektor UW ds. studentéw i jakoéci ksztatcenia)
dr Artur Chetstowski (Zastepca Kanclerza ds. ekonomicznych)

Ewa Miktaszewicz (Kwestor)

Przewodniczacy przywitat zaproszonych gosci i zwrdcit sie do Rektora Alojzego Z. Nowaka z prosba
o zabranie gtosu.
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JM Rektor Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak poruszyt nastepujgce kwestie:

e postepy w realizacji wieloletnich programoéw inwestycyjnych;

e obecng sytuacje makroekonomiczng oraz wptyw inflacji, kurséw walut oraz zmian wzrost cen
energii i weglowodordw na sytuacje Uniwersytetu;

e pojawiajace sie problemy wewnetrzne oraz koniecznos¢ pozyskiwania zrédet finansowania dla

nowych przedsiewziec¢
e kolejne etapy dotyczace tworzenia Wydziatu Medycznego;
e program tzw. Inteligentny Zielony Uniwersytet;

Katarzyna Zajdel-Kurowska prosita o wyjasnienie wptywu zmian cen energii na funkcjonowanie Uczelni
oraz mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii.

dr Artur Chetfstowski - Zastepca Kanclerza ds. ekonomicznych szczegétowo oméwit zmiany budzetowe
wynikajgce ze wzrostu cen energii oraz potencjalne mozliwosci pozyskania finansowania inwestycji
zmierzajgcych do wykorzystywania odnawialnych zrédet energii.

Prof. Zygmunt Lalak - Prorektor UW ds. badan — poinformowat cztonkéw Rady Uczelni, ze Ministerstwo
Edukacji i Nauki ogtosito wyniki ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. Ocenie poddano 24
dyscypliny naukowe prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim, 8 z nich uzyskato najwyzszg
kategorie A+. Dyscypliny oceniano w trzech kategoriach: pod katem poziomu naukowego, efektéow
finansowych badan naukowych i prac rozwojowych oraz wptywu dziatalnosci naukowej na
funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Kazda dyscyplina mogta otrzymacd jedng z pieciu kategorii
naukowych: A+, A, B+, B lub C. Od wynikéw ewaluacji zalezy m.in. mozliwos¢ ubiegania sie o status
uczelni badawczej, wysokos¢ finansowania dla uczelni i zakres jej autonomii w prowadzeniu
ksztatcenia, a takze uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego.

Ad 6. Projekt Strategii Uniwersytetu Warszawskiego — dyskusja

Prof. Ewa Krogulec - Prorektor UW ds. rozwoju przedstawita przyjete zatozenia opracowywania

strategii UW:

— okres obowigzywania; lata 2022-2031;

— Partycypacyjny model opracowania dokumentu (jednostki, warsztaty ze spotecznoscia UW,
wywiady indywidualne/konsultacje eksperckie);

— Woykorzystanie potencjatu instytucjonalnego i zasobdw strategicznych, ktére juz sg w posiadaniu
Uniwersytetu np. duze programy rozwojowe takie jak: IDUB, ZIP, Wieloletni Plan Rozwoju, 4EU+,
a takze strategii przyjetych przez Wydziaty i inne jednostki

— Sformutowanie celéw i dziatan, ktére nie tylko pozwolg utrzymad wysoka pozycje UW w dziedzinie
edukacji i badan naukowych w naszym kraju, ale takze wskazg nowe mozliwosci rozwoju w
perspektywie globalnej;

— Strategia powinna wzmacniac synergie pomiedzy poszczegdlnymi rolami Uniwersytetu;
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— Strategia powinna zawiera¢ mierzalne cele, aby zapewni¢ mozliwo$¢ jej monitorowania na etapie
wdrazania

— wersja Strategii UW zawierajaca cele strategiczne i operacyjne bedzie upubliczniona, natomiast
wersja rozszerzona pozniej o plan wykonawczy (dziatania, zasoby, wtasciciele procesow) bedzie
dedykowana tylko dla organizacji (dystrybuowana wewnetrznie).

Nastepnie Pani Prorektor Ewa Krogulec przedstawita dotychczasowy przebieg procesu powstawania

Strategii:

— tacznie ponad 50 propozycji zapiséw do Strategii otrzymanych od Wydziatéw i innych jednostek
organizacyjnych, a takze od Zespotu Rektorskiego;

— odbyto 4 warsztaty z réznymi grupami interesariuszy wewnetrznych UW w okresie kwiecien-
czerwiec 2022 (tacznie 88 uczestnikdw)

— przeprowadzono kilka indywidualnych wywiadéw pogtebionych z interesariuszami zewnetrznymi;

— przeprowadzono konsultacje z Radg Uczelni

— zorganizowano dyskusje o celach strategicznych i operacyjnych na posiedzeniu Senatu UW
(20.09.22)

Reasumujg dotychczasowe dziatania Prorektor Krogulec stwierdzita, ze z analizy zebranego materiatu
wynika, ze dla spotecznosci Uczelni kontekst pisania Strategii obejmuje zmiany i wyzwania
cywilizacyjne, ktdre przenikajg wszystkie misje Uczelni. Nalezg do nich np. zmiany klimatyczne, skutki
ostatnich przemian geopolitycznych, wyzwania zwigzane z pandemia Covid, kryzysy polityczne oraz
oczekiwanie odnoszace sie do roli Uniwersytetu w utrzymaniu zréwnowazonego rozwoju i wypetnianiu
spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni.

Nastepnie Rada Uczelni przeprowadzita dyskusje nad przedtozonymi informacjami, zadajgc pytania
dodatkowe oraz zgtaszajac uwagi do projektu Strategii. Na zakoriczenie ustalono ze uwagi, zastrzezenia
oraz koncepcje dotyczace zapiséw w Strategii Uniwersytetu cztonkowie Rady Uczelni bedg zgtaszac
mailem bezposrednio do Prorektor UW ds. rozwoju.

Prof. Mirostaw Zgbek podziekowat zaproszonym gosciom i zamknat te czes¢ posiedzenia.

Ad 7. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na obcigzenie nieruchomosci ograniczonym
prawem rzeczowym w ramach realizacji inwestycji pn :”Budowa domu studenckiego na Kampusie
Stuzewiec”

Whiosek w przedmiotowe] sprawie, w zwigzku z chorobg Pani Ewy Gotebiowskiej — Dyrektor ds.
Programu Wieloletniego, przedstawit Pan Pawet Jastrzebski — Kierownik Biura Innowacji w Przestrzeni
Akademickie;j.

Cztonkowie Rady Uczelni nie zgtosili uwag do przedmiotowego wniosku.
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Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

Ad 8. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie odptatnej stuzebnosci przesytu
na zabudowanej nieruchomosci gruntowej w Warszawie nr ew. 18/20 obr. 2-02-09.

Whniosek w przedmiotowej sprawie przedstawit Pan Andrzej Alinkiewicz — p.o. Kanclerza ds.
Nieruchomosci. Odbyta sie krdtka sesja pytan i odpowiedzi, po ktdrej nastgpito krétkie podsumowanie,
a Przewodniczacy Rady Uczelni zarzadzit gtosowanie nad przedtozonym projektem uchwaty.

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

Ad 9. Wolne wnioski.

Cztonkowie Rady Uczelni postanowili, ze najblizsze posiedzenie Rady Uczelni dedykowane informacji
Zastepcy Kanclerza ds. Ekonomicznych nt. wykonania planu finansowego oraz nt. biezacej sytuacji
jednostek organizacyjnych odbedzie sie w dniu 16 grudnia 2022 r.

Cztonkowie Rady Uczelni poprosili ponadto o przekazanie na ich adresy mailowe harmonogramu

posiedzen Senatu Uczelni w 2023 r. oraz aktualnych dokumentéw nt. wykonania planu finansowego

na rok 2022r.

Wobec wyczerpania porzgdku obrad Przewodniczgcy Rady Uczelni zamknat posiedzenie.
Przewodniczacy

Rady Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego

prof. dr hab. n. med. Mirostaw Zgbek



