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Posiedzenie Rady Uczelni

(1) Przyjecie porzadku obrad - porzgdek zostat przyjety jednogtosnie.

(2) Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Uczelni w dniach 20-21 lutego 2020 r. - protokot
zostat przyjety jednogtosnie.

(3) Sprawy techniczno-organizacyjne — prof. Bujnicki poinformowat, ze w drugim dniu porzadku
obrad nastgpity drobne zmiany. Nastepnie przedstawiono otoczenie prawne prowadzenia
zdalnych posiedzen i pracy Rady Uczelni wraz z informacja, ze gtosowanie bedzie odbywac sie
na czacie.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami na Uniwersytecie

Na poczatku spotkania mgrinz. Jerzy Pieszczurykow - Kanclerz przedstawit szczegdtowa

informacje o nieruchomosciach zarzadzanych przez Uniwersytet Warszawski, nastepnie odbyta sie

sesja pytan i odpowiedzi, po ktorej cztonkowie Rady odniesdli sie do zaprezentowanego materiatu.

Wieloletni program ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”

Na poczatku spotkania Pani mgr Anna Dobrowolska - kierownik programu Wieloletniego
Programu UW przedstawita prezentacje programu obejmujgcg informacje ogdlne, kwestie
strategiczno-operacyjne, regulacje wewnetrzne i zewnetrzne oraz stan realizacji programu.
Nastepnie odbyta sie sesja pytan i odpowiedzi, po ktérej nastgpito krétkie podsumowanie
spotkania przez cztonkéw Rady Uczelni.

Spotkanie z Senackg Komisjg ds. Budzetu i Finanséw
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Aby uzyskaé¢ mozliwie szeroki punkt widzenia, Rada Uczelni postanowita zaprosi¢ przedstawicieli
Komisji Senackiej do dyskusji nad sprawozdaniami finansowymi za rok 2019. W trakcie
posiedzenia przedstawiono stanowisko komisji co do przedstawionych dokumentéw oraz
sformutowano rekomendacje dla Rady Uczelni ws. zatwierdzenia wszystkich przedstawionych
przez wtadze UW dokumentow. Nastepnie odbyta sie sesja pytan i odpowiedzi, po ktérej
nastgpito krétkie podsumowanie spotkania przez cztonkéw Rady Uczelni.

(5) Wewnetrzne spotkanie Rady Uczelni
Wewnetrzne spotkanie Rady Uczelni poswiecone byto krétkiej, nieformalnej dyskusji na temat
otrzymanych wczesniej tego dnia informacji o systemie zarzadzania nieruchomosciami, Programie
Wieloletnim oraz sprawozdaniach finansowych za rok 2019. Odbyty sie réwniez przygotowania do
spotkan zaplanowanych na nastepny dzien.
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(6) Plan rzeczowo-finansowy na rok 2020 r.

Na poczatku spotkania odbyto sie krotkie wprowadzenie do dokumentu oraz omowienie zasad,

jakie byty brane pod uwage przy jego przygotowywaniu. Nastepnie nastgpita sesja pytan i

odpowiedzi.

W trakcie wewnetrznej dyskusji cztonkdw Rady Uczelni poruszono nastepujgce kwestie:

e  budzacy pewne watpliwosci sposdb wyboru audytora zewnetrznego - dobrg praktyka jest
zmiana osoby kontrolujacej ksiegi, zwtaszcza w instytucji wielkosci Uniwersytetu;

e prezentacja dokumentow finansowych powinna by¢ bardziej przejrzysta oraz przystepna i
zrozumiata dla wszystkich cztonkdw spotecznosci uniwersyteckiej;

e w planowaniu finansowym nie ma jasnych wskaznikow, dokgd zmierza uczelnia ani gdzie
znajduja sie stabe punkty organizacji.

(7) Uchwata w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2019
Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

(8) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za 2019
rok

Uchwata zostata podjeta jednogtosnie.

(9) Harmonogram nastepnego spotkania (spotkan)
Terminy kolejnego spotkania zostaty potwierdzone:
e 18 czerwca-14.00 - 15.00 - uchwata w sprawie opinii Planu rzeczowo-finansowego 2020
e 29 czerwca - 14.00 - 15.00 - uchwata w sprawie wynagrodzenia rektora-elekta
e 1-2 pazdziernika (30 wrzesnia — kolacja)
e 14 grudnia

(10) Zarzadzanie nieruchomosciami na Uniwersytecie Warszawskim; Wieloletni program ,,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025”

Kluczowe kwestie, ktore pojawity sie w dyskusji wewnetrznej RU, obejmowaty:

o Niedobdr srodkéw na zarzadzanie nieruchomosciami, ktory tylko czesciowo jest uwzgledniony
w planie wieloletnim, potrzeba wzmocnienia doskonatosci;

e Widoczna jest duza niepewnos¢ i potrzeba, by sobie z nig poradzi¢;
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Na Program Wieloletni nalezy spojrze¢ w dtuzszej perspektywie; powinien istnie¢ komitet /
ciato doradcze o charakterze dtugoterminowym, ktéry powinien zajmowac sie kwestig
nieruchomosci na strategicznym poziomie w dtuzszej perspektywie niz jedna kadencja, ktory
miatby bardziej globalne spojrzenie na przysztos¢ uczelni;

Uczelnia potrzebuje dtugofalowej wizji takze w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami;
potrzebna jest rowniez analiza SWOT (zwtaszcza analiza zagrozen);

Zarzadzanie nieruchomosciami powinno uwzgledniaé perspektywe i potrzeby uzytkownikow;
Brakuje myslenia strategicznego w kontekscie pandemii i innych mozliwosci;

Administracja uniwersytetu potrzebuje zmiany, trzeba troche nig wstrzgsngé; bardzo widoczny
jest brak otwartosci na probowanie nowych rzeczy;

Przedstawione informacje na temat Programu Wieloletniego sg mylace; aby zapewnic
powodzenie Programu Wieloletniego, kluczowe znaczenie ma wzmocnienie roli oséb
zarzadzajacych realizacjg Programem Wieloletnim;

Konieczne jest znalezienia nowych rozwigzan w zakresie zbierania i prezentowania informacji o
kosztach budowy, szacowania potrzeb uczelni i zabezpieczania finansowania;

Nalezy zweryfikowad sposdb gromadzenia i przedstawiania informacji na temat kosztéw
eksploatacji budynkdw, a nastepnie szacowania potrzeb i zapewnienia finansowania.

Powinna istniec¢ karta celéw danej inicjatywy, by mozna byto sprawdzi¢, czy cele danej
inicjatywy zostaty osiggniete;

Rada Uczelni otrzymata wiele informacji, wiele tabel, arkuszy kalkulacyjnych; informacje nie sg
odpowiednio zintegrowane, dlatego trudno jest udzieli¢ konkretnych porad; informacje nie
powinny by¢ bardziej szczegdtowe, powinny by¢ bardziej zintegrowane, aby mozliwe
zidentyfikowanie niescistosci, nieprawidtowosci czy stabych stron.

(11) Wynagrodzenie rektora-elekta — spotkanie wprowadzajace

Podczas spotkania ogdlne informacje w sprawie wynagrodzenia rektora-elekta przekazat Radzie
Uczelni Pan Grzegorz Kottuniak - Kierownik Biura Spraw Pracowniczych. Podczas spotkania odbyta
sie krétka sesja pytan i odpowiedzi. Zdecydowano, ze Rada bedzie kontynuowac prace nad tg

kwestig podczas kolejnych czerwcowych posiedzen.

(12) Zarzadzanie kryzysowe na UW (COVID-19)
W kontekscie pandemii Covid-19 podczas spotkania przedstawiono i omowiono aktualny stan

spraw, ostatnie wydarzenia i decyzje oraz plany na rok akademicki 2020-2021. Podczas dyskusji

poruszone zostaty nastepujace zagadnienia:

w marcu wiekszos$¢ kurséw zostata przeniesiona do trybu nauczania na odlegtos¢;
najwazniejszg zasadg przy podejmowaniu decyzji jest utrzymanie zdrowia ludzi; uczelnia
zacheca do pracy zdalnej wszystkich, ktérzy mogg pracowac w domu;

nastgpito przedtuzenie do 28 sierpnia terminu ukorczenia wszystkich kurséw i zaje¢;
rekrutacja na studia | stopnia planowana jest w sierpniu i czeSciowo we wrzesniu; dla studidéw
Il stopnia - we wrzesniu (ale za ustalenie doktadnego planu odpowiadajg jednostki
organizacyjne);

w nastepnym roku akademickim nauczanie prawdopodobnie bedzie odbywac sie na zasadzie
blended learning (ze wzgledu na drugg fale pandemii); osoby odpowiedzialne za nauczanie
zostaty poproszone o przygotowanie plandw awaryjnych na wrzesien;
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e ustalono zasady zdalnej obrony prac dyplomowych, rozpraw doktorskich, archiwizacji
egzaminéw w formie elektronicznej, tak wiec wewnetrzne ramy prawne sg generalnie gotowe;

e istnieje potrzeba wzmocnienia i rozwoju platform zdalnego nauczania; uczelnia nie ma
obecnie petnej zdolnosci do zapewnienia takich rozwigzan na wszystkich kierunkach; nalezy
przeprowadzi¢ inwentaryzacje catej infrastruktury informatycznej UW; dotychczas dziaty /
jednostki traktowaty swojg infrastrukture informatyczng jako wtasng i nie zawsze byty sktonne
sie nig dzieli¢;

e Uniwersytet nie ma jeszcze petnej koncepcji archiwizacji i dostepu do dokumentéw
elektronicznych; stopniowo nastepuje przejscie z dokumentéw papierowych na elektroniczne;

e |stnieje potrzeba wykorzystania na szerszg skale podpiséw elektronicznych i rozwoju e-
procedur;

e pojawia sie réwniez kwestia wyposazenia biura domowego;

e istnieje potrzeba zapewnienia petnego zasiegu / dostepu do Internetu na kampusach;

(13) Komitet Sterujacy Programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
Spotkania zostato poswiecone omodwieniu kwestii wyznaczenia dwdch cztonkdw lub
przedstawicieli do Komitetu Sterujgcego Programu Excellence - Uczelnia Badawcza. Podczas
dyskusji przeanalizowano rdozne aspekty i podejscia do tej kwestii, a takze przedstawiono
informacje dotyczgce konkretnych potrzeb Uczelni w danej sprawie. Postanowiono powréci¢ do
tematu podczas jednego z kolejnych spotkan.

(14) Wolne wnioski
Nie zostaty zgtoszone.
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