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PONIEDZIAŁEK – 8 CZERWCA 2020 
(1) Posiedzenie Rady Uczelni 

(1) Przyjęcie porządku obrad - porządek został przyjęty jednogłośnie. 
(2) Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Uczelni w dniach 20-21 lutego 2020 r. - protokół 

został przyjęty jednogłośnie. 
(3) Sprawy techniczno-organizacyjne – prof. Bujnicki poinformował, że w drugim dniu porządku 

obrad nastąpiły drobne zmiany. Następnie przedstawiono otoczenie prawne prowadzenia 
zdalnych posiedzeń i pracy Rady Uczelni wraz z informacją, że głosowanie będzie odbywać się 
na czacie. 

(2) Zarządzanie nieruchomościami na Uniwersytecie  
Na początku spotkania mgr inż. Jerzy Pieszczurykow - Kanclerz przedstawił szczegółową 
informację o nieruchomościach zarządzanych przez Uniwersytet Warszawski, następnie odbyła się 
sesja pytań i odpowiedzi, po której członkowie Rady odnieśli się do zaprezentowanego materiału.   

(3) Wieloletni program „Uniwersytet Warszawski 2016-2025” 
Na początku spotkania Pani mgr Anna Dobrowolska - kierownik programu Wieloletniego 
Programu UW przedstawiła prezentację programu obejmującą informacje ogólne, kwestie 
strategiczno-operacyjne, regulacje wewnętrzne i zewnętrzne oraz stan realizacji programu. 
Następnie odbyła się sesja pytań i odpowiedzi, po której nastąpiło krótkie podsumowanie 
spotkania przez członków Rady Uczelni. 
 

(4) Spotkanie z Senacką Komisją ds. Budżetu i Finansów 
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Aby uzyskać możliwie szeroki punkt widzenia, Rada Uczelni postanowiła zaprosić przedstawicieli 
Komisji Senackiej do dyskusji nad sprawozdaniami finansowymi za rok 2019. W trakcie 
posiedzenia przedstawiono stanowisko komisji co do przedstawionych dokumentów oraz 
sformułowano rekomendację dla Rady Uczelni ws. zatwierdzenia wszystkich przedstawionych 
przez władze UW dokumentów. Następnie odbyła się sesja pytań i odpowiedzi, po której 
nastąpiło krótkie podsumowanie spotkania przez członków Rady Uczelni. 

(5) Wewnętrzne spotkanie Rady Uczelni 
Wewnętrzne spotkanie Rady Uczelni poświęcone było krótkiej, nieformalnej dyskusji na temat 
otrzymanych wcześniej tego dnia informacji o systemie zarządzania nieruchomościami, Programie 
Wieloletnim oraz sprawozdaniach finansowych za rok 2019. Odbyły się również przygotowania do 
spotkań zaplanowanych na następny dzień. 

 
WTOREK – 9 CZERWCA 2020 
 
(6) Plan rzeczowo-finansowy na rok 2020 r.  

Na początku spotkania odbyło się krótkie wprowadzenie do dokumentu oraz omówienie zasad, 
jakie były brane pod uwagę przy jego przygotowywaniu. Następnie nastąpiła sesja pytań i 
odpowiedzi. 
W trakcie wewnętrznej dyskusji członków Rady Uczelni poruszono następujące kwestie: 
• budzący pewne wątpliwości sposób wyboru audytora zewnętrznego - dobrą praktyką jest 

zmiana osoby kontrolującej księgi, zwłaszcza w instytucji wielkości Uniwersytetu; 
• prezentacja dokumentów finansowych powinna być bardziej przejrzysta oraz przystępna i 

zrozumiała dla wszystkich członków społeczności uniwersyteckiej; 
• w planowaniu finansowym nie ma jasnych wskaźników, dokąd zmierza uczelnia ani gdzie 

znajdują się słabe punkty organizacji. 

(7) Uchwała w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego 
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2019 
Uchwała została podjęta jednogłośnie. 

(8) Uchwała w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu Warszawskiego za 2019 
rok 
Uchwała została podjęta jednogłośnie. 

(9) Harmonogram następnego spotkania (spotkań) 
Terminy kolejnego spotkania zostały potwierdzone: 
• 18 czerwca - 14.00 - 15.00 - uchwała w sprawie opinii Planu rzeczowo-finansowego 2020 
• 29 czerwca - 14.00 - 15.00 - uchwała w sprawie wynagrodzenia rektora-elekta 
• 1-2 października (30 września – kolacja) 
• 14 grudnia 

(10)   Zarządzanie nieruchomościami na Uniwersytecie Warszawskim; Wieloletni program „Uniwersytet 
Warszawski 2016-2025” 
Kluczowe kwestie, które pojawiły się w dyskusji wewnętrznej RU, obejmowały: 
• Niedobór środków na zarządzanie nieruchomościami, który tylko częściowo jest uwzględniony 

w planie wieloletnim, potrzeba wzmocnienia doskonałości; 
• Widoczna jest duża niepewność i potrzeba, by sobie z nią poradzić; 
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• Na Program Wieloletni należy spojrzeć w dłuższej perspektywie; powinien istnieć komitet / 
ciało doradcze o charakterze długoterminowym, który powinien zajmować się kwestią 
nieruchomości na strategicznym poziomie w dłuższej perspektywie niż jedna kadencja, który 
miałby bardziej globalne spojrzenie na przyszłość uczelni; 

• Uczelnia potrzebuje długofalowej wizji także w zakresie zarządzania nieruchomościami; 
potrzebna jest również analiza SWOT (zwłaszcza analiza zagrożeń); 

• Zarządzanie nieruchomościami powinno uwzględniać perspektywę i potrzeby użytkowników; 
• Brakuje myślenia strategicznego w kontekście pandemii i innych możliwości; 
• Administracja uniwersytetu potrzebuje zmiany, trzeba trochę nią wstrząsnąć; bardzo widoczny 

jest brak otwartości na próbowanie nowych rzeczy; 
• Przedstawione informacje na temat Programu Wieloletniego są mylące; aby zapewnić 

powodzenie Programu Wieloletniego, kluczowe znaczenie ma wzmocnienie roli osób 
zarządzających realizacją Programem Wieloletnim; 

• Konieczne jest znalezienia nowych rozwiązań w zakresie zbierania i prezentowania informacji o 
kosztach budowy, szacowania potrzeb uczelni i zabezpieczania finansowania; 

• Należy zweryfikować sposób gromadzenia i przedstawiania informacji na temat kosztów 
eksploatacji budynków, a następnie szacowania potrzeb i zapewnienia finansowania. 

• Powinna istnieć karta celów danej inicjatywy, by można było sprawdzić, czy cele danej 
inicjatywy zostały osiągnięte; 

• Rada Uczelni otrzymała wiele informacji, wiele tabel, arkuszy kalkulacyjnych; informacje nie są 
odpowiednio zintegrowane, dlatego trudno jest udzielić konkretnych porad; informacje nie 
powinny być bardziej szczegółowe, powinny być bardziej zintegrowane, aby możliwe 
zidentyfikowanie nieścisłości, nieprawidłowości czy słabych stron. 

(11)   Wynagrodzenie rektora-elekta –  spotkanie wprowadzające 
Podczas spotkania ogólne informacje w sprawie wynagrodzenia rektora-elekta przekazał Radzie 
Uczelni Pan Grzegorz Kołtuniak - Kierownik Biura Spraw Pracowniczych. Podczas spotkania  odbyła 
się krótka sesja pytań i odpowiedzi. Zdecydowano, że Rada będzie kontynuować prace nad tą 
kwestią podczas kolejnych czerwcowych posiedzeń. 

(12)   Zarządzanie kryzysowe na UW (COVID-19) 
W kontekście pandemii Covid-19 podczas spotkania przedstawiono i omówiono aktualny stan 
spraw, ostatnie wydarzenia i decyzje oraz plany na rok akademicki 2020-2021. Podczas dyskusji 
poruszone zostały następujące zagadnienia: 

 
• w marcu większość kursów została przeniesiona do trybu nauczania na odległość; 
• najważniejszą zasadą przy podejmowaniu decyzji jest utrzymanie zdrowia ludzi; uczelnia 

zachęca do pracy zdalnej wszystkich, którzy mogą pracować w domu; 
• nastąpiło przedłużenie do 28 sierpnia terminu ukończenia wszystkich kursów i zajęć; 
• rekrutacja na studia I stopnia planowana jest w sierpniu i częściowo we wrześniu; dla studiów 

II stopnia - we wrześniu (ale za ustalenie dokładnego planu odpowiadają jednostki 
organizacyjne); 

• w następnym roku akademickim nauczanie prawdopodobnie będzie odbywać się na zasadzie 
blended learning (ze względu na drugą falę pandemii); osoby odpowiedzialne za nauczanie 
zostały poproszone o przygotowanie planów awaryjnych na wrzesień; 

mailto:radauczelni@uw.edu.pl


4 
 
 

ul. Krakowskie Przedmieście 26/28, 00-927 Warszawa 
tel.: 22 55 20 999 
e-mail: radauczelni@uw.edu.pl  

• ustalono zasady zdalnej obrony prac dyplomowych, rozpraw doktorskich, archiwizacji 
egzaminów w formie elektronicznej, tak więc wewnętrzne ramy prawne są generalnie gotowe; 

• istnieje potrzeba wzmocnienia i rozwoju platform zdalnego nauczania; uczelnia nie ma 
obecnie pełnej zdolności do zapewnienia takich rozwiązań na wszystkich kierunkach; należy 
przeprowadzić inwentaryzację całej infrastruktury informatycznej UW; dotychczas działy / 
jednostki traktowały swoją infrastrukturę informatyczną jako własną i nie zawsze były skłonne 
się nią dzielić; 

• Uniwersytet nie ma jeszcze pełnej koncepcji archiwizacji i dostępu do dokumentów 
elektronicznych; stopniowo następuje przejście z dokumentów papierowych na elektroniczne; 

• Istnieje potrzeba wykorzystania na szerszą skalę podpisów elektronicznych i rozwoju e-
procedur; 

• pojawia się również kwestia wyposażenia biura domowego; 
• istnieje potrzeba zapewnienia pełnego zasięgu / dostępu do Internetu na kampusach; 

(13)    Komitet Sterujący Programu „Inicjatywa Doskonałości – Uczelnia Badawcza” 
Spotkania zostało poświęcone omówieniu kwestii wyznaczenia dwóch członków lub 
przedstawicieli do Komitetu Sterującego Programu Excellence - Uczelnia Badawcza. Podczas 
dyskusji przeanalizowano różne aspekty i podejścia do tej kwestii, a także przedstawiono 
informacje dotyczące konkretnych potrzeb Uczelni w danej sprawie. Postanowiono powrócić do 
tematu podczas jednego z kolejnych spotkań. 

(14)    Wolne wnioski  
Nie zostały zgłoszone. 
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