PROTOKOt Z POSIEDZENIA RADY UCZELNI
14 GRUDNIA 2020 r.

Uczestnicy:

Rada Uczelni: Uniwersytet Warszawski:
Prof. Janusz M. Bujnicki (Przewodniczacy) Paulina Betdyga

Prof. Pearl Dykstra Bartosz Jurczak

Prof. Poul Holm Magdalena Kowalczyk

Prof. Krzysztof Redlich
Katarzyna Zajdel-Kurowska
Marynika Woroszylska-Sapieha
Kamil Bonas

Prof. Janusz. M. Bujnicki powitat wszystkich i otworzyt posiedzenie; przedstawit porzadek obrad,
poinformowat, ze bedzie to ostatnie posiedzenie; pogratulowat Kamilowi Bonasowi wyboru na drugg
kadencje Rady Uczelni.

(1) Przyjecie porzadku obrad
e Agenda zostata przyjeta jednogtosnie.

(2) Zatwierdzenie protokotéw z posiedzen Rady Uczelni, ktére odbyty sie w dniach 1-2, 15 pazdziernika
2020 . oraz 27 listopada 2020 r.

e Protokoty zostaty zatwierdzone jednogtosnie.

(3) Sprawy techniczne i organizacyjne
e Prof. Janusz M. Bujnicki nawigzat do kwestii oczekiwarn Uniwersytetu oraz wsparcia jakiego
Uniwersytet moze udzieli¢ Radzie.

(4) Przygotowanie do spotkania z Senatem UW
e Przewodniczacy odniodst sie do kwestii sprawozdania rocznego/raportu, do koniecznosci
zatwierdzenia go na obecnym posiedzeniu, a takze do majgcego nastgpic¢ za chwile - spotkania
z Senatem UW w kontekscie sprawozdania.

(5) Spotkanie z Senatem UW
e Na poczatku spotkania prof. Bujnicki podziekowat cztonkom oraz statym gosciom Senatu za
odpowied? na zaproszenie. Podkreslit, ze celem spotkania jest poinformowanie Senatu o tym, nad
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czym pracowata Rada, podzielenie sie perspektywami Rady i Senatu odnosnie najwazniejszych
wyzwan pojawiajgcych sie przed Uniwersytetem Warszawskim oraz przedyskutowanie z Senatem
wspotdziatania na przysztosé. Dodat réwniez, ze Rada Uczelni pragnie poznaé perspektywe
cztonkédw Senatu na dziatania Rady, aby jak najlepiej przygotowaé ostateczng wersje
sprawozdania rocznego Rady.

Cztonkowie Rady krétko sie przedstawili. Prof. Bujnicki podziekowat Senatowi za wybdr
zrownowazonej reprezentacji w pierwszej Radzie ekspertdw reprezentujgcych wszystkie gtéwne
obszary nauki, finanséw i biznesu. Odnidst sie do funkcjonowania Rady w zwigzku z pandemig
COVID-19, zwtaszcza do tego jak Rada poradzita sobie z wyzwaniem zdalnych posiedzeri. Omdwit
zobowigzania prawne, z ktorych musiata wywigzaé sie Rada, jak rowniez kwestie doradztwa
strategicznego, ktére Rada uznata za najwazniejsze dla Uniwersytetu Warszawskiego i ktére byty
omawiane przez Rade na spotkaniach z Zespotem Rektorskim, Zespotem Kanclerskim, dziekanami
wydziatébw i  dyrektorami réznych jednostek organizacyjnych na  Uniwersytecie
oraz przedstawicielami Senatu. Kwestie strategiczne dotyczyly ambitnych planéw Uniwersytetu
wzgledem wszystkich elementéw misji Uczelni, tj. dziatalnosci naukowej, ksztatcenia
i oddziatywania Uniwersytetu z otoczeniem, a takze infrastruktury niezbednej do realizacji tych
planéw. Prof. Bujnicki podkreslit, ze wktad doradczy Rady jest proporcjonalny do wsparcia
administracyjnego zwigzanego z dostarczaniem i analizowaniem informacji otrzymywanych od
Uczelni. Nastepnie zaprosit cztonkdéw Senatu do podzielenia sie swojg perspektywa odnosnie
dotychczasowej pracy Rady oraz potencjatu wspdtpracy w najblizszej przysztosci.

W dyskusji z cztonkami Senatu UW odniesiono sie do kwestii strategicznych, w tym zwtaszcza do
wyzwan dla Uniwersytetu zwigzanych z komunikowaniem misji i wizji pomiedzy poszczegdlnymi
poziomami zarzadzania w strukturze Uniwersytetu i liderami moggcymi wspiera¢ planowane
zmiany, koordynacjg wysitkéw na rzecz osiggniecia celdw zaplanowanych w gtéwnych projektach
strategicznych, zwiekszeniem oddziatywania Uniwersytetu Warszawskiego na arenie
miedzynarodowej oraz przezwyciezeniem napie¢ zwigzanych ze zmianami wprowadzonymi przez
reforme systemu szkolnictwa wyzszego, zwtaszcza w systemie ewaluacji osiggnie¢ naukowych
i w ksztatceniu doktorantow. Cztonkowie Rady odnosili sie do poruszanych kwestii z perspektywy
doswiadczenia zwigzanego z dziataniem instytucji zagranicznych i miedzynarodowych.

Na zakoriczenie spotkania prof. Bujnicki podziekowat uczestnikom i zaproponowat
kontynuowanie dyskusji w odniesieniu do konkretnych tematéw zidentyfikowanych jako
szczegdlnie wazne dla Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie pomoc Rady mogtaby by¢ najbardziej
skuteczna.

(6) Spotkanie wewnetrzne RU (podsumowanie spotkania i przygotowanie do spotkania z Zespotem
Rektorskim)

Prof. Bujnicki podsumowat dyskusje Rady z Senatem i zidentyfikowat gtdwne punkty do dyskus;ji
z Zespotem Rektorskim.

(7) Spotkanie z Rektorem Alojzym Z. Nowakiem

Prof. Bujnicki powitat Rektora Alojzego Z. Nowaka i zapytat o pilne sprawy, w ktérych Rada
mogtaby pomadc lub doradzié.

Rektor podziekowat za dotychczasowg pomoc w zarzadzaniu Uniwersytetem i za ztozenie przez
niektérych cztonkdéw podania o cztonkostwo w kolejnej kadencji Rady. Nastepnie Rektor odnidst
sie do spraw zwigzanych z zarzgdzaniem Uniwersytetem, w tym przede wszystkim biezgcej reakc;ji
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w konteks$cie kwestii strategicznych, sytuacji finansowej Uniwersytetu, ktdrg ocenit jako dobrg,
ksztatcenia na wszystkich poziomach, kwestii petnoetatowych profesoréw na stanowiskach
kierowniczych, stypendidéw przeznaczonych na badania, sytuacji poszczegélnych jednostek UW
(w tym m.in. CeNT i ReMedy) oraz kwestii zarzgdzania nieruchomosciami, w tym zdobywania
srodkdw na remonty infrastruktury mozliwe w zwigzku z pandemia. Rektor Nowak odpowiedziat
tez na pytanie Rady odnosnie uchwaty Rady sugerujgcej doprecyzowanie przepisdw zarzgdzania
potencjalnymi konfliktami intereséw w przypadkach relacji wtadz Uniwersytetu z zewnetrznymi
podmiotami ze sfery biznesu.

(8) Spotkanie z Rektorem i Prorektorami

Prof. Bujnicki powitat cztonkédw Zespotu Rektorskiego. Podczas dyskusji skupiono sie gtdwnie na
kwestii planowania strategicznego na UW i potencjalnej pomocy Rady w kwestiach, w ktorych
zewnetrzna perspektywa moze by¢ najbardziej uzyteczna. Cztonkowie Zespotu Rektorskiego
i Rady Uczelni zgodezili sie, zeby skoncentrowac sie na wybranych szczegétowych kwestiach i pod
tym katem tworzyé w przysztosci zespoty robocze z udziatem poszczegdlnych Prorektoréw
i cztonkéw Rady Uczelni.

Na zakonczenie spotkania Rektor Nowak podziekowat wszystkim cztonkom Rady za wspétprace.

(9) Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rocznego Pierwszej Rady Uczelni Uniwersytetu
Warszawskiego w 2020 roku

Po dyskusji nad ostateczng trescig sprawozdania rocznego Rady Uczelni i wprowadzeniu zmian
w podsumowaniu, odzwierciedlajgcych dyskusje Rady z cztonkami Senatu, uchwata zostata
przyjeta jednogtosnie.

Na zakonczenie spotkania cztonkowie Rady Uczelni podziekowali sobie wzajemnie oraz wszystkim
osobom wspierajgcym Rade Uczelni za wspdtprace.

(10) Wolne wnioski.

Nie zostaty zgtoszone.
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