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Wideokonferencja

Spotkanie w dniu 1 pazdziernika
W dniu 1 pazdziernika odbyta sie uroczysta inauguracja roku akademickiego 2020/2021. Cztonkowie
Rady uczestniczyli w wydarzeniu dzieki transmisji w Internecie.

Spotkanie w dniu 2 pazdziernika

Cztonkowie Rady Uczelni obecni na posiedzeniu:
Prof. Janusz Bujnicki,

Prof. Pearl Dykstra,

Prof. Poul Holm,

Prof. Krzysztof Redlich

Marynika Woroszylska-Sapieha

Katarzyna Zajdel-Kurowska

Kamil Bonas

Cztonkowie Zespotu Rektorskiego obecni na spotkaniu:

Prof. Alojzy Z. Nowak - Rektor,

Prof. Sambor Grucza - Prorektor ds. wspdtpracy i spraw pracowniczych,
Prof. Ewa Krogulec - Prorektor ds. rozwoju,

Prof. Stawomir Zéttek - Prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia
Prof. Zygmunt Lalak - Prorektor ds. badan

Przed rozpoczeciem dyskusji z Rektorem i Prorektorami porzadek obrad zostat przyjety jednogtosnie z
jedng zmiang (posiedzenie Rady Uczelni rozpoczeto sie od spotkania Rektora i Prorektorow, wszystkie
inne sprawy zostaty odroczone). Nastepnie odbyt sie tour de table, po ktérym nastgpita dyskusja na
tematy wazne dla Uczelni. Nastepnie Rada kontynuowata indywidualne spotkanie z Rektorem
Nowakiem, podczas ktérego omdwita zagadnienia wskazane w porzadku obrad.

Dyskusja rozpoczeta sie od omowienia konkretnych zagadnien, wsrdd ktérych znalazty sie:

e biezgca sytuacja na Uniwersytecie zwigzana z pandemig COVID-19,
e wspdtpraca miedzy Radg a Zespotem Rektorskim w kontekscie opracowywania nowej strategii
Uniwersytetu.

Jezeli chodzi o zarzgdzanie kryzysowe spowodowane pandemig COVID-19, przedstawiono i oméwiono
nastepujgce wydarzenia i wyzwania:
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e Sposbb prowadzenia zaje¢ w semestrze zimowym (nauczanie mieszane; tylko zajecia
wymagajgce bezposredniego kontaktu odbywac sie bedg w salach wyktadowych, laboratoriach

itp.).

e Systemy i narzedzia informatyczne powinny zosta¢ ujednolicone, by mozliwe byto efektywne
zarzgdzanie nimi. Nalezy takze pamietac¢ o tym, ze wskazane przez UW narzedzia powinny
odpowiadad na rdzne potrzeby jednostek.

e Poniewaz Uniwersytet jest ogromng i ztozong organizacjg, rozsiang po catej Warszawie, nie
jest mozliwa jedna strategia wsparcia logistycznego w przypadku wybuchu COVID-19 wsréd
spotecznosci uniwersyteckiej. Potrzebna jest bardziej ztozona strategia, oparta na lokalnym
kontekscie. Na przyktad, podziat UW na kilka kampusdéw pomaga ograniczy¢
rozprzestrzenianie sie wirusa. Rozprzestrzenianie sie wirusa moze by¢ rowniez ograniczone
decyzjami Rektora o zamknieciu akademikéw do remontu (niektdre akademiki sg juz
zamkniete, inne zostang wkrétce zamkniete ze wzgledu na zaplanowane remonty).

e Okoto 50-60% personelu administracyjnego pracuje w domu.

e Pandemia COVID-19 ma wptyw na badania prowadzone na Uniwersytecie. Stawia ona rowniez
nowe wyzwania przed Inicjatywg Doskonatosci (IDUB), poniewaz wiele z planowanych dziatan
obejmowato rézne formy mobilnosci.

Kolejny punkt dyskusji dotyczyt kwestii strategicznych i polegat na wymianie poglagdéw na temat tego,
jak Rada moze wspierac¢ Uniwersytet, Rektora i Zespot Rektorski. Dyskusja nad obszarami
strategicznymi obejmowata nastepujgce punkty:

e Uniwersytet Warszawski jest na drodze do przeksztatcenia sie w uczelnie badawczg. Jest to cel
strategiczny wyznaczony podczas poprzedniej kadencji, ktory jest wspierany przez obecnego
Rektora i Zespodt Rektorski, a takze Rade. Jednym z mechanizmdw jest Inicjatywa Doskonatosci,
w ramach ktérej Rada ma nominowac przedstawicieli Komitetu Sterujgcego.

e Rekrutacja i nauczanie studentéw studiow licencjackich i magisterskich muszg by¢
dostosowane do specyfiki uczelni badawczej, z naciskiem na wysoki poziom ksztatcenia.

e \Wzmocnienie wspodtpracy Uczelni z sektorem biznesu jest bardzo waznym kierunkiem, a nowe
mozliwosci, do ktorych dazy Rektor, to rozwijanie partnerstw strategicznych z najwiekszymi
podmiotami przemystowymi w Polsce. Celem podejmowanych i planowanych inicjatyw w tym
obszarze jest wspieranie wspdélnych badan, otwieranie nowych mozliwosci ksztatcenia
studentdw i pracownikow uczelni oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

e Wzmocnienie na Uniwersytecie obszaru badan istotnych dla medycyny, w tym partnerstw
strategicznych.

e Wzmocnienie aspektéw zielonej Uczelni, promocja projektéw przyjaznych srodowisku,
bioréznorodnosci i oszczedzania zasobdéw naturalnych.

e Wzmocnienie Uniwersytetu jako miejsca debaty i dyskusji otwartego na rézne opinie i systemy
wartosci oraz zapobiegajgcego jakiejkolwiek dyskryminaciji.

e Poprawa systemu zarzadzania nieruchomosciami w Uczelni. Przyktadowo, dalsza
internacjonalizacja Uczelni zalezy po czesci od udanych wysitkdw Uczelni na rzecz zapewnienia
odpowiednich warunkéw zakwaterowania miedzynarodowym gosciom i studentom.

e Poprawa zarzadzania danymi finansowymi, usprawnienie procesu decyzyjnego opartego na
wiedzy.

e Usprawnienie zarzgdzania dokumentami oraz ich obiegiem w kierunku elektronicznego
sposobu komunikacji.
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Kolejna czes¢ spotkania poswiecona byta dwdm aspektom dziatalnos$ci Rektora: zaangazowaniu w
dziatalnos¢ Uczelni, w tym szczegdlnym rolom w réznych programach oraz zaangazowaniu poza
Uczelnia.

Rektor poinformowat cztonkéw Rady, ktére z dodatkowych zaje¢ (wykraczajacych poza zwykte
obowigzki i zadania zwigzane z petnieniem funkcji Rektora) uwaza za najwazniejsze dla Uczelni.
Wyjasnit rowniez, ze kontynuacja zobowigzan wobec otoczenia biznesowego, polegajgcych na
petnieniu roli doradczej, jest niezbedna dla rozwoju wiarygodnych relacji pomiedzy Uczelnig a
partnerami biznesowymi i przemystowymi, kluczowych dla skutecznej realizacji strategicznych celéw
Uczelni. Omdwiono w tym kontekscie kwestie autonomii Uczelni i potrzeby zapewnienia ochrony
przed nadmiernym wptywem podmiotéw gospodarczych. Rektor zapewnit, ze jego dodatkowe
zaangazowania sg przejrzyste, nie stojg w sprzecznosci z jego rolg w Uczelni i mogg by¢ korzystne dla
Uczelni, czego przyktadem s3 jego wczesniejsze udane dziatania angazujgce sektor biznesowy do
wspierania Uczelni. Rektor oswiadczyt, ze niezwtocznie rozwigze wszelkie pojawiajgce sie kwestie,
ktére mogg by¢ zwigzane z konfliktem interesow.

Po uptywie czasu zaplanowanego na spotkanie, prof. Bujnicki zadecydowat o zarzadzeniu przerwy w
posiedzeniu i poinformowat cztonkdw Rady, ze dyskusja i spotkanie bedg kontynuowane, gdy tylko
zostanie nowy termin zostanie ustalony.

Posiedzenie w dniu 15 pazdziernika (kontynuacja posiedzenia w dniu 2 pazdziernika)
Cztonkowie Rady Uniwersytetu obecni na posiedzeniu:

Prof. Janusz Bujnicki,

Prof. Pear| Dykstra,

Prof. Poul Holm,

Prof. Krzysztof Redlich
Marynika Woroszylska-Sapieha

Posiedzenie w dniu 15 pazdziernika rozpoczeto sie od przyjecia zmian w porzadku obrad, poniewaz
posiedzenie w dniu 2 pazdziernika zostato wstrzymane i postanowiono je kontynuowac 15
pazdziernika. Zmiany zostaty przyjete jednogtosnie.

Protokoty z odbytych wczesdniej spotkan zostaty przyjete jednogtosnie z jedng uwagg od prof. Pearl
Dykstra, aby sprawdzic¢ tekst pod katem uzycia stow "plan" i "program" szczegdlnie w kontekscie Planu
Wieloletniego.

Prof. Bujnicki poinformowat obecnych cztonkdw Rady, ze skontaktowat sie z Katarzyng Zajdel-
Kurowska i Kamilem Bonasem, aby poznad ich punkt widzenia w sprawach, ktére bedg omawiane
podczas spotkania.

Podsumowano spotkanie z Rektorem i Prorektorami, ktére odbyto sie 2 pazdziernika. Cztonkowie Rady
wyrazili swoje poglady na temat zagadniert omawianych z Rektorem, w szczegdlnosci na temat zakresu
zaangazowania Rektora poza Uniwersytetem, potencjalnych korzysci z niego ptynacych oraz
potencjalnych konfliktéw intereséw (rzeczywistych lub postrzeganych), ktére mogg wynikac z tych
interakcji. Rada zauwazyta, ze Rektor Nowak zostat wybrany przyttaczajgcg wiekszoscig gtoséw
wyborcow, a jego zaangazowanie poza Uczelnig byto publicznie znane, co wskazuje, ze jego
zaangazowanie w dziatalno$¢ gospodarczg jest wyraznie akceptowane w Srodowisku akademickim.
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Rada stwierdzita, ze w idealnej sytuacji Rektor powinien poswieca¢ 100% swojego czasu i energii na
rzecz UW. Jednak w przypadku, gdy zewnetrzne funkcje doradcze wysokiego szczebla petnione przez
Rektora mogg przynies¢ korzysci Uniwersytetowi, nalezatoby wprowadzi¢ odpowiednie zasady i
procedury, by takie zaangazowanie miato charakter catkowicie przejrzysty. Rada uzgodnita, ze
przygotowane zostanie stanowisko Rady, wskazujgce na pilng potrzebe dalszego wzmacniania przez
UW stosunkédw miedzy biznesem a Uczelnig oraz pilng potrzebe opracowania zasad postepowania w
przypadku potencjalnych konfliktéw interesdw miedzy kadrg kierowniczg Uczelni a sektorem biznesu.

Nastepng kwestig, ktéra zostata omowiona, byt dodatek zadaniowy dla rektora. Rada omdwita tresé
rezolucji i przyjeta jg tak, by odpowiadata brzmieniu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Rada stwierdzita, ze obecne dodatkowe obowigzki Rektora, zwtaszcza biorgc pod uwage wyzwania w
czasie pandemii, sg porownywalne do dodatkowych obowigzkéw poprzedniego Rektora i zgodzita sie
przyznac dodatek zadaniowy na takim samym poziomie w poréwnaniu z sumg innych sktadnikow
wynagrodzenia rektora, jak w poprzedniej kadencji. Prof. Bujnicki zarzadzit gtosowanie nad uchwatg i
zostata ona podjeta jednogtosnie.

W wolnych wnioskach poruszono kwestie politycznego aspektu Inauguracji Roku Akademickiego, ktora
odbyta sie 1 pazdziernika. Powodem dla podjecia tego tematu byty komentarze prasowe na temat
uroczystosci.

Poniewaz nie poruszono zadnych innych kwestii, prof. Bujnicki formalnie zamknat posiedzenie.
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