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WPROWADZENIE

Szanowni Panstwo,
Drodzy cztonkowie spotecznosci Uniwersytetu Warszawskiego,

rok 2020 byt pod wieloma wzgledami niezwykty i bardzo trudny dla nas wszystkich.
Wybuch pandemii COVID-19 i zwigzane z tym wdrazanie kolejnych obostrzen

i ograniczen w funkcjonowaniu organizacji i instytucji postawito nas w sytuacji
bezprecedensowej. Kazdy z nas musiat nie tylko podporzgdkowac¢ sie wprowadzanym
srodkom, majgcym na celu ograniczenie rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2,
ale takze wzig¢ pod uwage reakcje otoczenia - cztonkéw rodziny, przyjaciot, kolegéow
z pracy. Ten czas dat nam rowniez lekcje odpowiedzialnosci, solidarnosci i empatii,
uswiadamiajgc nam wptyw, jaki nasze indywidualne decyzje mogg miec na zycie

i zdrowie innych.

Kryzys pandemiczny przypomniat nam réwniez, jak wazne jest podejmowanie decyzji
opartych na na wynikach badan naukowych i danych, zwtaszcza gdy zagrozone jest
zdrowie i zycie ludzi.

Zagrozenie COVID-19 silnie wptyneto na funkcjonowanie Uniwersytetu Warszawskiego,
byto testem naszej odpornosci i zdolnosci adaptacyjnych. Zmiana pracy naukowe;j i zaje¢
dla studentéw na tryb zdalny, ograniczenia mobilnosci i badan (w tym analiz
prowadzonych w laboratoriach i poza nimi, zwtaszcza w kontakcie z innymi ludzmi),

a takze szybkie wdrozenie i wykorzystanie oprogramowania, ktére umozliwito
przynajmniej czesciowg kontynuacje badan i ksztatcenia, to tylko niektére z wyzwan,
przed ktérymi staneliSmy w tym roku. Potegowata je potrzeba dostosowania sie

do funkcjonowania w nowych warunkach, z ktérymi nigdy wczesniej nie mielismy

do czynienia.

W minionym roku Rada Uczelni dostosowata sie do nowych warunkéw aby zrealizowac¢
wszystkie zadania. Czes¢ z nich wynikata bezposrednio z obowigzkéw prawnych,

w tym udziat w procesie wyboru kandydatow na rektora oraz monitorowanie finanséw

i zarzadzania Uczelnig. Obserwowalismy takze dziatania i decyzje podejmowane

na Uniwersytecie w czasie pandemii, wspieraliSmy wtadze Uczelni naszymi radami

i doswiadczeniem w kwestiach strategicznych, uczestniczyliSmy w dyskusjach na temat
pojawiajgcych sie wyzwan oraz mozliwych scenariuszy i rozwigzan problemow.



Z konicem grudnia 2020 roku zakonczy sie kadencja pierwszej Rady Uniwersytetu
Warszawskiego. Zgodnie z ustawg Prawo o nauce i szkolnictwie wyzszym, kadencja ta
trwata zaledwie 18 miesiecy. PoswieciliSmy ten czas na prace na rzecz UW, zaczynajgc
od poznania Uniwersytetu i jego spotecznosci, zasad jego funkcjonowania oraz czynnikéw
zewnetrznych, ktore na niego wptywaja. Dyskusje z przedstawicielami srodowiska
akademickiego byly podstawg do skutecznej realizacji wszystkich naszych zadan

i petnienia funkcji doradczej, co uwazamy za kluczowy obowigzek Rady.

Jako przyktad takich interakcji, podczas ostatniego posiedzenia Rady Uczelni
zorganizowalismy spotkanie z cztonkami Senatu Uniwersytetu Warszawskiego.

W pogtebionej dyskusji o biezacych sprawach i przyszto$ci UW, Rada Uczelni i cztonkowie
Senatu dzielili sie spostrzezeniami, doswiadczeniami, przemysleniami i pomystami.
Uwazamy, ze takie dyskusje sg niezbednym elementem spajajgcym kazdg spotecznose¢,
ktory przyczynia sie do naszej zdolnosci adaptacyjnej. Dialog pomiedzy organami uczelni,
cztonkami spotecznosci uniwersyteckiej i doradcami zewnetrznymi buduje zaufanie

i stwarza nowe mozliwosci. Otwarte dyskusje pomagajag rowniez doprecyzowac wzajemne
oczekiwania, zidentyfikowac problemy do wspdlnego rozwigzania oraz okresli¢ warunki
niezbedne do podjecia ambitnych inicjatyw, niezaleznie od trudnych wyzwan stawianych
przez zmieniajgcy sie rzeczywistosc.

prof. dr hab. Janusz Marek Bujnicki
Przewodniczgcy Rady Uczelni



SKLAD RADY UCZELNI

W roku 2020 Rada Uczelni Uniwersytetu Warszawskiego dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

1.prof. Janusz Marek Bujnicki (przewodniczacy)

2.prof. Pearl Dykstra

3.prof. Poul Holm

4.prof. Krzysztof Redlich

5.Marynika Woroszylska-Sapieha (wiceprzewodniczgca)

6.Katarzyna Zajdel-Kurowska

7.Kamil Bonas




FORMA | TRYB WYKONYWANIA ZADAN

Podstawe dziatan podejmowanych przez Rade Uczelni w 2020 r.
stanowity przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej
zwanej Ustawg), Statut Uniwersytetu Warszawskiego oraz Regulamin
Rady Uczelni.

Posiedzenia Rady Uczelni przeprowadzone zostaty w 2020 .
w nastepujacych terminach: ‘

e 21 lutego,

8-9 czerwca,

18 czerwca,

29 czerwca,

1-2 pazdziernika, kontynuowane 15 pazdziernika,

27 listopada,

14 grudnia.

W dniach 16 kwietnia i 16 maja 2020 r. odbyty sie video-konferencje

z udziatem cztonkéw Rady Uczelni oraz Zespotu Rektorskiego, ktérych
celem byt monitoring zarzgdzania uczelnig, w szczegdlnosci w sytuac;i
kryzysu wywotanego pandemig COVID- 19.

Powyzsze posiedzenia Rady Uczelni, z wyjatkiem posiedzenia 21 lutego,
zostaty przeprowadzone za posrednictwem srodkow komunikacji
elektronicznej (posiedzenia zdalne). Powodem zmiany formuty spotkan
byt brak mozliwosci odbycia posiedzenia w fizycznej obecnosci cztonkow
Rady Uczelni spowodowany wprowadzeniem na terenie Polski stanu
zagrozenia epidemicznego, zwigzanego z dynamicznym
rozprzestrzenianiem sie infekcji COVID-19. Stan zagrozenia utrzymywat
sie nieprzerwanie do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania.

W celu zapewnienia mozliwie szerokiego dostepu do informacji

o biezacych pracach Rady Uczelni, zaréwno agendy planowanych jak

i protokoty odbytych posiedzen upubliczniano na dedykowanej stronie
internetowej (https://radauczelni.uw.edu.pl/). W zaktadce ,Aktualnosci”
umieszczano notatki dotyczgce najistotniejszych kwestii bedacych
przedmiotem prac Rady Uczelni.



ZAKRES PRAC

W roku 2020 prace rady Uczelni koncentrowaty sie przede wszystkim na zadaniach
wynikajgcych z kompetenciji tego organu okreslonych w art. 18 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce.

Pierwsze miesigce roku 2020 r. w zwigzku ze zblizajgcym sie kocem kadenc;ji witadz
Uniwersytetu 2016-2020, uptynety na pracach zwigzanych ze wskazywaniem kandydatow

na Rektora UW. Rada Uczelni zdecydowata sie ogtosi¢ otwarty konkurs o miedzynarodowym
zasiegu. Z koncem 2019 roku opublikowane zostato ogtoszenie, ktre pojawito sie na stronie
internetowej Uniwersytetu, oraz na portalach Times Higher Education oraz Chronicle. Jednym
ze zobowigzan podjetych przez Rade byto zapewnienie catkowitej poufnosci potencjalnym
kandydatom, w zwigzku z czym z prac Rady, ktére dotyczyty wskazania kandydatéw na Rektora
UW, wytaczeni zostali pracownicy Uniwersytetu powigzani z dwczesnymi wtadzami
rektorskimi. Po analizie nadestanych zgtoszen, Rada Uczelni odbyta serie rozmow

z potencjalnymi kandydatami i w efekcie wskazata dwéch kandydatéw.

W ramach monitorowania gospodarki finansowe;j (art. 18 ust. 1 pkt 3 Ustawy) Rada Uczelni
odbyta szereg spotkan i dyskusji w formie wideokonferencji. Gtownym przedmiotem
prowadzonych rozméw i organizowanych spotkan byty zagadnienia zwigzane

z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego, sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego za rok 2019 oraz zaopiniowania planu rzeczowo-finansowego na rok 2020.

Z uwagi na koniecznosc¢ uzyskania wyczerpujgcych informaciji, odbyty sie spotkania Rady

z Zespotem Rektorskim, Zespotem Kanclerskim oraz przedstawicielami Senackiej Komisji
ds. Budzetu i Finanséw. Na tych spotkaniach Rada Uczelni przedyskutowata kwestie
dokumentaciji finansowej i otrzymata rekomendacje w sprawie jej zatwierdzenia.

Na posiedzeniu w dniach 8-9 czerwca Rada Uczelni zatwierdzita sprawozdanie finansowe
oraz przyjeta sprawozdanie z wykonania planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Warszawskiego za rok 2019. Nastepnie, po przeanalizowaniu planu rzeczowo-finansowego
na rok 2020, Rada Uczelni podjeta stosowng uchwate o jego zaopiniowaniu.




W ramach monitorowania zarzgdzania Uniwersytetem Rada Uczelni regularnie wystepowata
o informacje, dotyczgce decyzji i dziatan podejmowanych na Uniwersytecie w zwigzku

z wystgpieniem pandemii COVID-19. W trakcie dyskusji z wtadzami Uniwersytetu zaréwno
poprzedniej jak i obecnej kadencji omawiano réwniez plany na wypadek réznych scenariuszy
oraz identyfikowano nowe wyzwania, wynikajgce z funkcjonowania w radykalnie zmienionych
okolicznosciach. Zagadnienia te byly szczeg6towo przedstawiane na spotkaniach

z Zespotem Rektorskim, ktére odbyty sie 16 kwietnia, 16 maja, 9 czerwca, 2 pazdziernika
oraz 14 grudnia.

Rada Uczelni uznata, ze jedng z kluczowych kwestii, ktére powinny zostaé przeanalizowane,
jest system zarzgdzania nieruchomosciami. Podczas spotkania z Radg na posiedzeniu dnia
8 czerwca 2020 r., Kanclerz Uniwersytetu Warszawskiego mgr inz. Jerzy Pieszczurykow
przedstawit stan systemu zarzgdzania nieruchomosciami UW oraz omowit problemy

i wyzwania, przed ktorymi stoi Uniwersytet w tym obszarze.

W ramach monitorowania zarzgdzania uczelnig Rada Uczelni odbyta spotkanie dotyczace
programu wieloletniego ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", podczas ktérego dyskutowano o
stanie realizacji programu, modelu i strukturze zarzadzania programem, kwestiach
strategicznych i operacyjnych i zasugerowano usprawnienie systemu sprawozdawczosci
zarzadczej.

Rada Uczelni przedyskutowata z wtadzami rektorskimi plany dotyczgce programu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” i zwigzane z nimi wyzwania. Po dogtebnej dyskusji, Rada
Uczelni wskazata swoich przedstawicieli do Komitetu Sterujgcego tego programu.
Zdecydowano, ze najwtasciwsze do wypetnienia tej roli bedg osoby, ktére nadzorowaty proces
tworzenia wniosku konkursowego oraz uruchamiania tego programu na Uniwersytecie

i z ktérymi Rada prowadzita na ten temat dyskusje.
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Do zadan Rady Uczelni okreslonych w ustawie nalezy m.in.
wypetnianie wobec rektora czynnosci z zakresu prawa pracy.

W zwigzku z przeprowadzonymi na Uniwersytecie wyborami, Rada
Uczelni wystgpita do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

z wnioskiem o ustalenie dla Rektora Uniwersytetu Warszawskiego,
wybranego na kadencje 2020-2024, wynagrodzenia zasadniczego
i dodatku funkcyjnego. Po przeanalizowaniu dostarczonych
materiatow, Rada Uczelni zdecydowata sie przyznac¢ Rektorowi
dodatek zadaniowy ze wzgledu na charakter pracy oraz warunki
jej wykonywania.

Rada Uczelni odniosta sie rowniez do wniosku Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego o zgode na wykonywanie dodatkowego zajecia
zarobkowego. Rada zapoznata sie z informacjami przedstawionymi
przez Rektora i po przeanalizowaniu przedstawionych danych oraz
omowieniu ich z Rektorem, podjeta decyzje o wyrazeniu zgody.

W ramach dyskusji nad procedurami zwigzanymi z wyrazeniem przez
Rade uczelni zgody na wykonywanie przez Rektora dodatkowego
zajecia zarobkowego, Rada wskazata na pilng potrzebe
wypracowania rozwigzan pozwalajgcych na okreslenie sytuacji,
ktére moga prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub konfliktu
zobowigzan, a takze procedur zapobiegajgcych ich wystgpieniu

oraz konsekwenciji ich wystgpienia. Rada sformutowata szereg
zalecen dla Uczelni dotyczacych zarzadzania konfliktami intereséw.

Podczas spotkania z Senatem UW omdwiono wazne dla przysztosci
Uczelni kwestie, w szczegdlnosci role Rady Uczelni w doradztwie

w sprawach strategicznych, korzystajgc z miedzynarodowych
doswiadczen jej cztonkow.



PODJETE UCHWALY

Rada Uczelni podjeta w 2020 r. nastepujgce uchwaty:

1. UCHWALA NR 6 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 21 lutego
2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rocznego Pierwszej Rady Uczelni
Uniwersytetu Warszawskiego w 2019 roku (Monitor UW z 2020 r. poz. 125).

2. UCHWALA NR 7 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 21 lutego
2020 r. w sprawie wskazania kandydatéw na Rektora na kadencje 2020-2024 (Monitor
UW z 2020 r. poz. 126).

3. UCHWALA NR 8 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 9 czerwca
2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Warszawskiego za rok 2019 (Monitor UW z 2020 r. poz. 260).

4. UCHWALA NR 9 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 9 czerwca
2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uniwersytetu
Warszawskiego za rok 2019 (Monitor UW z 2020 r. poz. 261).

5. UCHWALA NR 10 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 18
czerwca 2020 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej planu rzeczowo-finansowego
na rok 2020 (Monitor UW z 2020 r. poz. 272).

6. UCHWALA NR 11 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 29
czerwca 2020 r. w sprawie wniosku do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

o ustalenie wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego wybranego na kadencje 2020-2024 (Monitor UW z 2020 r. poz. 312).

7. UCHWALA NR 12 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 15
pazdziernika 2020 r. w sprawie przyznania dodatku zadaniowego Rektorowi Uniwersytetu
Warszawskiego (Monitor UW z 2020 r. poz. 430).

8. UCHWALA NR 13 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 27
listopada 2020 r. w sprawie wskazania przedstawicieli Rady Uczelni do Komitetu
Sterujgcego programu ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie
Warszawskim (Monitor UW z 2020 r. poz. 457).



9. UCHWALA NR 14 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 27 listopada
2020 r. w sprawie stanowiska dotyczacego zarzadzania konfliktami intereséw (Monitor UW
z2020r. poz. 458).

10. UCHWALA NR 15 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 27
listopada 2020 r. w sprawie wyrazenia zgody na wykonywanie dodatkowego zajecia
zarobkowego przez Rektora Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2020 r. poz. 459).

11. UCHWALA NR 16 RADY UCZELNI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 14 grudnia
2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania rocznego Pierwszej Rady Uczelni
Uniwersytetu Warszawskiego w 2020 roku (Monitor UW z 2020 r. poz. 499).
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