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PROTOKÓŁ Z POSIEDZENIA RADY UCZELNI 

ŚRODA – 17 GRUDZIEŃ 2019 

(1) Posiedzenie Rady Uczelni 

• Przyjęcie porządku obrad. 

Agenda została przyjęta jednogłośnie. 

• Zatwierdzenie protokołu z posiedzeń Rady Uczelni w dniach 15-17 września 2019 r. 

Protokół z posiedzeń w dniach  15-17 września został zatwierdzony jednogłośnie. 

• Sprawy techniczne i organizacyjne 

Profesor Bujnicki poinformował członków Rady Uczelni, że podczas niektórych spotkań będą obecni tłumacze 
oraz że spotkanie z członkami Senatu (środa) odbędzie się w języku polskim (zostaną zapewnione usługi 
tłumaczeniowe). 
Sformułowano prośbę do członków Rady o przesłanie zaktualizowanych biografii i zaktualizowanych zdjęć, 
które zostaną zamieszczone na stronie internetowej Rady Uczelni. 

• Wiceprzewodniczący (głosowanie): Marynika Woroszylska-Sapieha została wybrana na 
wiceprzewodniczącą Rady Uczelni. 

• Zatwierdzenie harmonogramu posiedzeń Rady na rok 2020: 

➢ 20-21 lutego 
➢ 7-9 czerwca 
➢ 30 września - 2 października  
➢ 13-14 grudnia  

 

 

(2) Reforma szkolnictwa wyższego w Polsce, z naciskiem na nowy system oceny badań 

Członkowie Rady Uczelni zostali poinformowani o systemie ewaluacji badań naukowych wprowadzonym w 
Polsce przez nową ustawę o szkolnictwie wyższym i nauce, powiązane dokumenty, a także o działaniach i 
decyzjach, które zostały podjęte lub są planowane przez UW, by sprostać wyzwaniom związanym z tą zmianą 
systemu. Członkowie Rady Uczelni dyskutowali na ten temat z Zespołem Rektorskim.  
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(3) Planowanie finansowe i sprawozdawczość 

Przedstawiono krótki opis systemów planowania finansowego i sprawozdawczości. Następnie odbyła się na 

ten temat dyskusja. 

(4) Sytuacja finansowa Uniwersytetu po 3 kwartale 

Podczas spotkania była omawiana sytuacja finansowa Uniwersytetu po 3 kwartale 2019 r. oraz projekt 

zarządzenia Rektora Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie prowizorium budżetowego na rok 2020. 

(5) Szkoły doktorskie – nowy element w systemie szkolnictwa wyższego  w Polsce 

Na początku zaproszeni goście zostali poproszeni o podzielenie się opiniami na temat systemu szkół 
doktorskich wdrożonych na Uniwersytecie Warszawskim. Następnie członkowie Rady Uczelni zadawali szereg 
pytań dotyczących kwestii zasad współautorstwa prac naukowych, współpracy między szkołami, wydziałami 
oraz doktorantami, ujednolicenia programów kształcenia, rekrutacji promotorów, stypendiów, 
pojawiających się nowych dyscyplin naukowych i zdolności UW do podejmowania zagadnień związanych z 
takimi obszarami jak  np. neuronauka połączona z naukami humanistycznymi, rozwiązań zapobiegających 
wykorzystywaniu doktorantów jako taniej siły roboczej, współpracy ze światem zewnętrznym (zewnętrzni 
promotorzy pochodzący spoza UW, osoby spoza UW w komisjach doktoranckich). 
 
Profesor Bujnicki poprosił zaproszonych gości o przesłanie opinii na piśmie i poinformował, że Rada chętnie 
ponownie spotka się w celu omówienia dalszych kwestii. 
 

(6) Posiedzenie Rady Uczelni: federacja UW-WUM 

Podczas spotkania przedstawiono stan spraw związanych z utworzeniem federacji z Warszawskim 
Uniwersytetem Medycznym, przedyskutowano projekt uchwały i po niewielkich zmianach zatwierdzono 
(jednogłośnie „za”). 
 

WTOREK – 18 GRUDNIA 2019 r. 

(7) Posiedzenie Rady Uczelni 

Na początku spotkania odbyła się dyskusja członków Rady Uczelni na temat procedury wskazywania 
kandydatów na rektora. 
 
Druga część spotkania poświęcona była przygotowaniu do spotkania z Senatem. 
 

(8) Spotkanie z Senatem UW 

Było to pierwsze spotkanie Rady Uczelni i członków Senatu Uniwersytetu. Po krótkim wprowadzeniu przez 
rektora M. Pałysa, profesor Bujnicki przedstawił sprawy, które obecnie są omawiane przez Radę oraz te 
zadania, którymi Rada Uczelni zajmowała się od czasu jej powołania. Następnie odbyła się dyskusja na temat 
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wspierającej roli Rady i spraw, które Rada mogłaby przeanalizować lub w które mogłaby się zaangażować, 
aby zapewnić Uniwersytetowi wsparcie i pomoc.  
 
Zagadnienia, które zostały poruszone podczas spotkania obejmowały: 
 

➢ wizja rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, celów i zadań powinna zostać uznana przez 
społeczność uniwersytecką 

➢ zmiany w systemie finansowym wprowadzone nową ustawą o szkolnictwie wyższym i nauce 
powinny pociągać za sobą zmiany w wewnętrznych rozwiązaniach zapewniających zachęty dla 
jednostek organizacyjnych 

➢ ocena badań 
➢ wizerunek Uniwersytetu Warszawskiego 
➢ zewnętrzna perspektywa słabości uniwersytetów i wsparcie w znalezieniu właściwych rozwiązań 
➢ dobre wykorzystanie wspaniałych możliwości, które otworzyły się przed Uniwersytetem 

Warszawskim 
 

Członkowie Senatu zostali poproszeni o kontaktowanie się z Radą za każdym razem, gdy zaistnieje taka 
potrzeba. 
 

(9) AOB 

Rada głosowała nad zmienioną wersją uchwały w sprawie procedury wskazywania kandydatów na 
stanowisko Rektora. Wszyscy czterej obecni członkowie Rady byli „za”. 
 

Rada wprowadziła poprawki do tekstu „Otwarty nabór kandydatów na rektora UW”. Jednocześnie 
zadecydowano, że wszystkie zgłoszenia przekazane w trakcie naboru przez osoby zainteresowane pełnieniem 
funkcji rektora, będą traktowane jako poufne. 
Uzgodniono, że informacja o otwartym naborze powinna zostać opublikowana jak najszybciej. Rada była 
zdania, że ogłaszany nabór powinien mieć charakter międzynarodowy i w związku z tym informacja o nim 
powinnam zostać umieszczona również na stronie internetowej „Times Higher Education” i / lub „The 
Chronicle”. Uzgodniono, że podjęte ostaną konsultacji w tej sprawie z władzami Uniwersytetu 
Warszawskiego. 
 

Rada postanowiła kontynuować pracę zdalnie i korzystać ze środków elektronicznej komunikacji zamiast 
organizować dodatkowe spotkania. 
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Uczestnicy: 

Rada Uczelni: 
Prof. Janusz Bujnicki (Przewodniczący) 
Prof. Pearl Dykstra 
Prof. Poul Holm 
Prof. Krzysztof Redlich 
Marynika Woroszylska-Sapieha 
Kamil Bonas 
 

Uniwersytet Warszawski: 
Paulina Bełdyga 
Bartosz Jurczak 
 

Zaproszeni goście: 

(2) Reforma szkolnictwa wyższego w Polsce z naciskiem na nowy system oceny badań 

• Prof. Marcin Pałys, rektor 

• Prof. Jolanta Choińska-Mika, prorektor ds. studentów i jakości kształcenia Uniwersytetu 

Warszawskiego 

• Prof. Maciej Duszczyk, prorektor ds., naukowych 

• Prof. Andrzej Tarlecki, prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej 
 

(3) Plan finansowy i sprawozdanie 

• Prof. Marcin Pałys, rektor 

• Prof. Jolanta Choińska-Mika, prorektor ds. studentów i jakości kształcenia Uniwersytetu 

Warszawskiego 

• Prof. Andrzej Tarlecki, prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej 
 

(4) University financial situation after 3Q  

• Prof. Andrzej Tarlecki, prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej 

• Ewa Mikłaszewicz – zastępca kanclerza, kwestura 
• Dr Artur Chełstowski – zastępca kanclerza ds. ekonomicznych 

 

(5) Szkoły doktorskie – nowy element w systemie szkolnictwa wyższego  w Polsce 

• Prof. Cezary Cieśliński – dyrektora Szkoły Doktorskiej Nauk Humanistycznych  

• Prof. Paweł Swianiewicz – dyrektora Szkoły Doktorskiej Nauk Społecznych  

• Prof. Jerzy Tiuryn – dyrektora Szkoły Doktorskiej Nauk Ścisłych i Przyrodniczych  

• Natalia Greniewska – Przewodnicząca Zarządu Samorządu Doktorantów 

• Przemysław Decewicz – członek Zarządu Samorządu Doktorantów 

 

 

 


