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POSIEDZENIE RADY UCZELNI 
16-17 września 2019 r. 
 
Uniwersytet Warszawski 
Krakowskie Przedmieście 26/28, 00-927 Warszawa 
 

 

PROTOKÓŁ Z POSIEDZENIA RADY UCZELNI 

PONIEDZIAŁEK – 16 WRZEŚNIA 2019 r. 

1: Posiedzenie Rady Uczelni: 
a. Przyjęcie porządku obrad. 

Agenda została przyjęta jednogłośnie. 

b. Zatwierdzenie protokołów z posiedzeń Rady Uczelni w dniach 10 czerwca i 12 lipca 2019 r. 

Protokoły z posiedzeń w dniach 10 czerwca i 12 lipca zostały zatwierdzone jednogłośnie. 

c. Sprawy techniczne i organizacyjne 

Profesor Bujnicki poinformował członków Rady Uczelni, że w niektórych spotkaniach weźmie udział 
tłumacz, aby udzielić wsparcia zaproszonym gościom. 

Profesor Bujnicki poinformował również członków Rady Uczelni, że Uniwersytet Warszawski poszukuje 
sposobów na zapewnienie skutecznego wsparcia organizacyjnego dla Rady. W związku z tym w 
wewnętrznych spotkaniach Rady gościnnie będzie brał udział Bartosz Jurczak, pracownik Szkoły Języków 
Obcych Uniwersytetu Warszawskiego, który sporządzi notatki z dyskusji. 

 
2: Strategicznie ważne inicjatywy – spotkanie z Zespołem Rektorskim (część 1) 
 
Spotkanie z Zespołem Rektorskim poświęcone zostało inicjatywom o strategicznym znaczeniu dla 
Uniwersytetu Warszawskiego. Przed spotkaniem członkowie Rady Uczelni zapoznali się z opisem 
programów i projektów o wyjątkowej wartości dla uczelni. Podczas spotkania skoncentrowano się na 
tym, w jaki sposób inicjatywy o znaczeniu strategicznym przyczyniają się do rozwoju Uniwersytetu w 
czterech wymiarach (badania, nauczanie, trzecia misja i organizacja). Podczas dyskusji członkowie Rady 
Uczelni przekazali Zespołowi Rektorskiemu swój punkt widzenia na to zagadnienie. Główne wnioski 
obejmowały: 
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• konieczne jest sformułowanie maksymalnie trzech celów na następne 5-10 lat; kaskadowanie 
ich; określenie mierników sukcesów i wskazanie osób odpowiedzialnych za wdrożenie; 
zaplanowanie kolejnych etapów działania, stworzenie systemu zachęt, przygotowanie strategii 
komunikacyjnej (uczynienie celu ważnym dla pracowników i wykształcenie gotowości do 
zaangażowania się w jego realizację), monitorowanie postępu i ocena; 

• chociaż nowej strategii nie można rozpatrywać bez obecnych problemów i silosowej struktury 
organizacyjnej, ważne jest wspieranie najlepszych (jednostek, społeczności, zespołów, ludzi), ich 
promowanie oraz znalezienie sposobu rozwiązania problemów, by stworzyć im warunki do 
dalszego rozwoju; 

• poprawa jakości badań jest ważnym zagadnieniem; zasugerowano działanie na różnych 
poziomach: przyciągnięcie najlepszych badaczy, skuteczne wspieranie zdolnych pracowników 
UW, budowanie potencjału badaczy, którzy mogą być jednymi z najlepszych; 

• strategiczne inicjatywy mają wobec siebie charakter komplementarny, kluczowe znaczenie ma 
więc koordynacja działań w  celu osiągnięcia oczekiwanych celów. 

 

3: Inicjatywy o znaczeniu strategicznym – spotkanie z Zespołem Rektorskim (część 2) 

Kolejna część spotkania dotyczyła zagadnień związanych z federacją z Warszawskim Uniwersytetem 
Medycznym, ponieważ na popołudnie zaplanowano spotkanie z Radą Uczelni Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego, 

Podczas tego spotkania wyjaśniono powody dla których podjęto działania zmierzające do utworzenia 
federacji, opisano jej kształt oraz korzyści, jakie może przynieść z perspektywy czasu. Krótko 
przeanalizowano różnicę między fuzją a federacją, podano również przykłady fuzji, które miały miejsce 
w ostatnich latach w innych krajach europejskich. Stwierdzono, że federacja może i powinna być 
uważana za krok w kierunku pełnego połączenia, ale decyzję w tym zakresie należy podjąć za zgodą 
społeczności UW i WUM. 

*** 

Jako podsumowanie dyskusji na temat inicjatyw o znaczeniu strategicznym Rada Uczelni sformułowała 
następujące uwagi: 

• następna strategia średniookresowa powinna być dobrze zdefiniowana, kaskadowo i skutecznie 
komunikowana, aby zaangażować członków społeczności Uniwersytetu;   

• inicjatywy strategiczne zobowiązują UW do osiągnięcia określonych celów i wskazują podstawę 
następnej strategii; w wielu przypadkach podjęte decyzję oznaczają zaciągnięte zobowiązania, 
faza wdrażania jest przed nami; należy to wziąć pod uwagę i opracować plan działań; 

• UW powinien zadbać o wykorzystanie synergii, która istnieje między strategicznymi 
inicjatywami. 
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4: Procedury wyborcze na Uniwersytecie Warszawskim 
Spotkanie miało na celu zapoznanie członków Rady Uczelni z procedurami wyborczymi dotyczącymi 
powoływania kandydatów na Rektora obowiązującymi na Uniwersytecie Warszawskim w związku z 
nowo przyjętym Statutem. Najpierw szczegółowo przedstawiono mechanizm wyborów indykacyjnych. 
Omówiono także obowiązek Rady dotyczący wskazania kandydatów na Rektora. Dyskusja obejmowała 
kwestię procedury wyłaniania kandydatów, która powinna być określona w Regulaminie Rady Uczelni, a 
także kwestię terminu wskazania kandydatów. Wspomniano także, że kalendarz wyborczy zostanie 
przyjęty przez Uczelnianą Komisję Wyborczą w październiku/listopadzie. 
 
5: Spotkanie z kancerzem i zastępcami 
Spotkanie koncentrowało się na spojrzeniu na Uniwersytet z perspektywy władz kanclerskich. Wśród 
poruszonych zagadnień znalazło się zarządzanie nieruchomościami, zarządzanie finansami, 
infrastruktura i usługi IT oraz inwestycje. 
 
6: Finanse Uniwersytetu Warszawskiego 
Podczas spotkania odbyła się ogólna dyskusja na temat sytuacji finansowej Uniwersytetu 
Warszawskiego. Opisano podstawowe zasady zarządzania finansami, a także ważne daty w roku 
podatkowym z pespektywy Uniwersytetu. 
 
7: Federacja z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym – spotkanie z Radą Uczelni Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego 
Podczas spotkania członkowie Rady Uczelni zostali poproszeni o podzielenie się opiniami na temat idei 
utworzenia federacji między Uniwersytetem Warszawskim a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.  
Główne wnioski: 

• idea ścisłej współpracy między UW-WUM jest interesująca i warta poparcia, ale należy ją 
doprecyzować, ponieważ w tym momencie nie znane jest jeszcze wielu szczegółów, które będą 
określać kształt i rolę nowego podmiotu,  

• przepisy nie są wystarczająco skuteczne i powinny zostać uszczegółowione, 
• potencjalne przeszkody powinny zostać zidentyfikowane i usunięte, 
•  ważne jest zaangażowanie w proces osób zainteresowanych współpracą UW-WUM. 

    
Part 8: Posiedzenie Rady Uczelni 

a. dyskusja o Regulaminie Rady Uczelni 
Podczas spotkania szczegółowo omówiono Regulamin i sformułowano poprawki. Nowa wersja 
Regulaminu powinna zostać przygotowana na spotkanie następnego dnia. 
 

b. dyskusja na temat strategicznie ważnych inicjatyw Uniwersytetu Warszawskiego 
Odbyła się krótka dyskusja i wymiana opinii miedzy członkami Rady Uczelni na temat inicjatyw 
strategicznych i związanych z nimi wyzwań. 
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WTOREK – 17 września 2019 r. 

9: Posiedzenie Rady Uczelni 
a. Przyjęcie Regulaminu Rady Uczelni 

Regulamin Rady został przyjęty jednogłośnie. 

b. Następne posiedzenie Rady Uczelni 

Ustalono wstępne terminy następnych posiedzeń Rady, które zostaną potwierdzone podczas 
posiedzenia w grudniu. 

c. Procedura wyboru kandydatów na Rektora 

Odbyła się dyskusja na temat charakterystyki potencjalnego kandydata na Rektora, po której nastąpiła 
wymiana poglądów na temat technicznych aspektów procedury wyboru kandydatów. Kontynuacja 
dyskusji  nastąpi podczas grudniowego posiedzenia Rady.  

 

10-13: Strategiczne inicjatywy –  spotkanie z dziekanami wydziałów i dyrektorami niektórych innych 
jednostek organizacyjnych 

Głównym celem spotkania było zapoznanie członków Rady z perspektywą jednostek organizacyjnych w 
kontekście strategii Uniwersytetu Warszawskiego. Zaproszeni goście zostali poproszeni o podzielenie się 
swoją opinią na temat tego, jakie najważniejsze szanse i wyzwania w kontekście strategii widzą w 
perspektywie najbliższego roku i kolejnych czterech lat. Ponadto podczas spotkania odbyła się wymiana 
poglądów na temat tego, czym powinien charakteryzować się kandydat na rektora. 
 
14: Posiedzenie Rady Uczelni 
Podczas tego spotkania członkowie Rady Uczelni podsumowali spotkania, które odbyły się we wtorek, 
wymienili poglądy i opinie oraz omówili porządek grudniowego posiedzenia. 
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Uczestnicy: 

Rada Uczelni: 
Prof. Janusz Bujnicki (Przewodniczący) 
Prof. Pearl Dykstra (tylko we wtorek, 17 września, wideokonferencja) 
Prof. Poul Holm 
Prof. Krzysztof Redlich 
Marynika Woroszylska-Sapieha 
Katarzyna Zajdel-Kurowska 
Kamil Bonas 
 
Uniwersytet Warszawski: 
Paulina Bełdyga 
 
Zaproszeni goście: 
Części 2-3: 
Prof. Marcin Pałys, rektor 
Prof. Jolanta Choińska-Mika, prorektor ds. studentów i jakości kształcenia Uniwersytetu Warszawskiego 
Prof. Maciej Duszczyk, prorektor ds., naukowych 
Prof. Andrzej Tarlecki, prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej 
Prof. Anna Giza-Poleszczuk 
 
Część 4: 
Dr hab. Adam Niewiadomski 
dwóch tłumaczy 
 
Część 5: 
Jerzy Pieszczurykow – kanclerz 
Ewa Mikłaszewicz – zastępca kanclerza, kwestor 
Dr Artur Chełstowski – zastępca kanclerza ds. ekonomicznych 
Włodzimierz Czyżkowski – zastępca kanclerza ds. technicznych 
Dr Robert Dąbrowski – zastępca kanclerza ds. informatycznych  
dwóch tłumaczy 
 
Część 6: 
Prof. Andrzej Tarlecki – prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej 
Jerzy Pieszczurykow – kanclerz 
Ewa Mikłaszewicz – zastępca kanclerza, kwestura 
Dr Artur Chełstowski – zastępca kanclerza ds. ekonomicznych   
Włodzimierz Czyżkowski – zastępca kanclerza ds. technicznych 
Dr Robert Dąbrowski – zastępca kanclerza ds. informatycznych 
dwóch tłumaczy 
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Część 7: 
Prof. Aleksander Nawrat – Przewodniczący Rady Uczelni WUM 
Prof. Bolesław Samoliński – zastępca przewodniczącego Rady Uczelni WUM 
Prof.  Marcin Matczak  – członek Rady Uczelni WUM 
Prof. dr hab. Roman Smolarczyk – członek Rady Uczelni WUM 
 
Część 8: 
Bartosz Jurczak 
 
Część 10: 
dr hab. Robert Sucharski, prof. ucz. –  dziekan Wydziału „Artes Liberales” 
dr hab. Sławomir Łodziński, prof. ucz.– prodziekan Wydziału Filozofii i Socjologii 
prof. dr hab. Grażyna Jurkowlaniec – prodziekan Wydziału Historycznego ds. Finansów i Badań Naukowych 
prof. dr hab. Maria Dakowska – dziekan Wydziału Neofilologii 
prof. dr hab. Piotr Taracha – dziekan Wydziału Orientalistycznego 
dr hab. Katarzyna Dróżdż-Łuszczyk – prodziekan Wydziału Polonistyki 
 
Część 11: 
dr hab. Andrzej Kudelski, prof. ucz. – dziekan Wydziału Chemii 
prof. dr hab. Dariusz Wasik – dziekan Wydziału Fizyki 
dr hab. Ewa Krogulec, prof. ucz. – dziekan Wydziału Geologii 
prof. dr hab. Paweł Strzelecki – dziekan Wydziału Matematyki, Informatyki i Mechaniki 
prof. dr hab. Ewa Bulska – dyrektor Centrum Nowych Technologii/ Centrum Nauk Biologiczno Chemicznych 
 
 
Część 12: 
prof. dr hab. Jan Jakub Michałek – dziekan Wydziału Nauk Ekonomicznych 
dr hab. dr Dobrochna Bach-Golecka – prodziekan Wydziału Prawa i Administracji 
prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak – dziekan Wydziału Zarządzania 
dr hab. Katarzyna Śledziewska – dyrektor DELab. 
 
Część 13: 
prof. dr hab. Marek Jabłonowski – prodziekan Wydziału Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii 
prof. dr hab. Stanisław Sulowski – dziekan Wydziału Nauk Politycznych i Studiów Międzynarodowych 
dr hab. Sylwia Dudek-Mańkowska – prodziekan Wydziału Geografii i Studiów Regionalnych  
prof. Rafał Godoń – dziekan Wydziału Pedagogicznego 
dr hab. Aneta Gawkowska – prodziekan Wydziału Stosowanych Nauk Społecznych i Resocjalizacji  
dr hab. Paweł Kaczmarczyk – dyrektor Ośrodka Badań and Migracjami 
 
Część 14: 
Bartosz Jurczak 
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