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PROTOKOL Z POSIEDZENIA RADY UCZELNI
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1: Posiedzenie Rady Uczelni:
a. Przyjecie porzadku obrad.

Agenda zostata przyjeta jednogtosnie.

b. Zatwierdzenie protokotéw z posiedzen Rady Uczelni w dniach 10 czerwca i 12 lipca 2019 .

Protokoty z posiedzen w dniach 10 czerwca i 12 lipca zostaty zatwierdzone jednogtosnie.

c. Sprawy techniczne i organizacyjne

Profesor Bujnicki poinformowat cztonkéw Rady Uczelni, ze w niektdorych spotkaniach wezmie udziat
ttumacz, aby udzieli¢ wsparcia zaproszonym gosciom.

Profesor Bujnicki poinformowat rowniez cztonkdéw Rady Uczelni, ze Uniwersytet Warszawski poszukuje
sposobow na zapewnienie skutecznego wsparcia organizacyjnego dla Rady. W zwigzku z tym w
wewnetrznych spotkaniach Rady goscinnie bedzie brat udziat Bartosz Jurczak, pracownik Szkoty Jezykow
Obcych Uniwersytetu Warszawskiego, ktory sporzadzi notatki z dyskus;ji.

2: Strategicznie wazne inicjatywy — spotkanie z Zespotem Rektorskim (czes¢ 1)

Spotkanie z Zespotem Rektorskim poswiecone zostato inicjatywom o strategicznym znaczeniu dla
Uniwersytetu Warszawskiego. Przed spotkaniem cztonkowie Rady Uczelni zapoznali sie z opisem
programow i projektdow o wyjagtkowej wartosci dla uczelni. Podczas spotkania skoncentrowano sie na
tym, w jaki sposdb inicjatywy o znaczeniu strategicznym przyczyniajg sie do rozwoju Uniwersytetu w
czterech wymiarach (badania, nauczanie, trzecia misja i organizacja). Podczas dyskusji cztonkowie Rady
Uczelni przekazali Zespotowi Rektorskiemu swodj punkt widzenia na to zagadnienie. Gtowne wnioski
obejmowaty:
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa

tel.: 22 55 20 999
e-mail: radauczelni@uw.edu.pl
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e konieczne jest sformutowanie maksymalnie trzech celéw na nastepne 5-10 lat; kaskadowanie
ich; okreslenie miernikow sukceséw i wskazanie osdb odpowiedzialnych za wdrozenie;
zaplanowanie kolejnych etapdw dziatania, stworzenie systemu zachet, przygotowanie strategii
komunikacyjnej (uczynienie celu waznym dla pracownikow i wyksztatcenie gotowosci do
zaangazowania sie w jego realizacje), monitorowanie postepu i ocena;

e chociaz nowej strategii nie mozna rozpatrywac bez obecnych problemdw i silosowej struktury
organizacyjnej, wazne jest wspieranie najlepszych (jednostek, spotecznosci, zespotéw, ludzi), ich
promowanie oraz znalezienie sposobu rozwigzania problemdw, by stworzy¢ im warunki do
dalszego rozwoju;

e poprawa jakosci badan jest waznym zagadnieniem; zasugerowano dziatanie na rdéznych
poziomach: przyciggniecie najlepszych badaczy, skuteczne wspieranie zdolnych pracownikow
UW, budowanie potencjatu badaczy, ktérzy mogg by¢ jednymi z najlepszych;

e strategiczne inicjatywy majg wobec siebie charakter komplementarny, kluczowe znaczenie ma
wiec koordynacja dziatarn w celu osiggniecia oczekiwanych celéw.

3: Inicjatywy o znaczeniu strategicznym — spotkanie z Zespotem Rektorskim (czes¢ 2)

Kolejna cze$é spotkania dotyczyta zagadnien zwigzanych z federacjg z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym, poniewaz na popotudnie zaplanowano spotkanie z Radg Uczelni Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego,

Podczas tego spotkania wyjasniono powody dla ktérych podjeto dziatania zmierzajgce do utworzenia
federacji, opisano jej ksztatt oraz korzysci, jakie moze przynies¢ z perspektywy czasu. Krotko
przeanalizowano réznice miedzy fuzjg a federacjg, podano réwniez przyktady fuzji, ktére miaty miejsce
w ostatnich latach w innych krajach europejskich. Stwierdzono, ze federacja moze i powinna by¢
uwazana za krok w kierunku petnego potgczenia, ale decyzje w tym zakresie nalezy podjg¢ za zgoda
spotecznosci UW i WUM.

%k %k %

Jako podsumowanie dyskusji na temat inicjatyw o znaczeniu strategicznym Rada Uczelni sformutowata
nastepujace uwagi:

e nastepna strategia Sredniookresowa powinna by¢ dobrze zdefiniowana, kaskadowo i skutecznie
komunikowana, aby zaangazowac cztonkdw spotecznosci Uniwersytetu;

e inicjatywy strategiczne zobowigzujg UW do osiggniecia okreslonych celéw i wskazujg podstawe
nastepnej strategii; w wielu przypadkach podjete decyzje oznaczajg zaciggniete zobowigzania,
faza wdrazania jest przed nami; nalezy to wzig¢ pod uwage i opracowac plan dziatan;

e UW powinien zadba¢ o wykorzystanie synergii, ktéra istnieje miedzy strategicznymi
inicjatywami.
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4: Procedury wyborcze na Uniwersytecie Warszawskim

Spotkanie miato na celu zapoznanie cztonkéw Rady Uczelni z procedurami wyborczymi dotyczgcymi
powotywania kandydatéw na Rektora obowigzujgcymi na Uniwersytecie Warszawskim w zwigzku z
nowo przyjetym Statutem. Najpierw szczegdétowo przedstawiono mechanizm wyboréw indykacyjnych.
Omodwiono takze obowigzek Rady dotyczgcy wskazania kandydatow na Rektora. Dyskusja obejmowata
kwestie procedury wytaniania kandydatow, ktéra powinna by¢ okreslona w Regulaminie Rady Uczelni, a
takze kwestie terminu wskazania kandydatéw. Wspomniano takze, ze kalendarz wyborczy zostanie
przyjety przez Uczelniang Komisje Wyborczg w pazdzierniku/listopadzie.

5: Spotkanie z kancerzem i zastepcami
Spotkanie koncentrowato sie na spojrzeniu na Uniwersytet z perspektywy wtadz kanclerskich. Wsrod

poruszonych zagadnien znalazto sie zarzadzanie nieruchomosciami, zarzadzanie finansami,
infrastruktura i ustugi IT oraz inwestycje.

6: Finanse Uniwersytetu Warszawskiego
Podczas spotkania odbyta sie ogdlna dyskusja na temat sytuacji finansowej Uniwersytetu

Warszawskiego. Opisano podstawowe zasady zarzadzania finansami, a takze wazne daty w roku
podatkowym z pespektywy Uniwersytetu.

7: Federacja z Warszawskim Uniwersytetem Medycznym — spotkanie z Radg Uczelni Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego
Podczas spotkania cztonkowie Rady Uczelni zostali poproszeni o podzielenie sie opiniami na temat idei

utworzenia federacji miedzy Uniwersytetem Warszawskim a Warszawskim Uniwersytetem Medycznym.
Gtowne wnioski:

e idea scistej wspdtpracy miedzy UW-WUM jest interesujgca i warta poparcia, ale nalezy ja
doprecyzowad, poniewaz w tym momencie nie znane jest jeszcze wielu szczegodtow, ktore bedg
okresla¢ ksztatt i role nowego podmiotu,

e przepisy nie sg wystarczajgco skuteczne i powinny zostac uszczegodtowione,

e potencjalne przeszkody powinny zostac¢ zidentyfikowane i usuniete,

e wazne jest zaangazowanie w proces 0sob zainteresowanych wspdtpracg UW-WUM.

Part 8: Posiedzenie Rady Uczelni

a. dyskusja o Regulaminie Rady Uczelni
Podczas spotkania szczegétowo omowiono Regulamin i sformutowano poprawki. Nowa wersja
Regulaminu powinna zosta¢ przygotowana na spotkanie nastepnego dnia.

b. dyskusja na temat strategicznie waznych inicjatyw Uniwersytetu Warszawskiego
Odbyta sie krotka dyskusja i wymiana opinii miedzy cztonkami Rady Uczelni na temat inicjatyw
strategicznych i zwigzanych z nimi wyzwan.
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WTOREK =17 wrze$nia 2019 .

9: Posiedzenie Rady Uczelni

a. Przyjecie Regulaminu Rady Uczelni
Regulamin Rady zostat przyjety jednogtosnie.
b. Nastepne posiedzenie Rady Uczelni

Ustalono wstepne terminy nastepnych posiedzen Rady, ktdre zostang potwierdzone podczas
posiedzenia w grudniu.

c. Procedura wyboru kandydatéw na Rektora

Odbyta sie dyskusja na temat charakterystyki potencjalnego kandydata na Rektora, po ktdrej nastgpita
wymiana pogladdéw na temat technicznych aspektéw procedury wyboru kandydatow. Kontynuacja
dyskusji nastgpi podczas grudniowego posiedzenia Rady.

10-13: Strategiczne inicjatywy — spotkanie z dziekanami wydziatéw i dyrektorami niektdrych innych
jednostek organizacyjnych
Gtéwnym celem spotkania byto zapoznanie cztonkéw Rady z perspektywa jednostek organizacyjnych w

kontekscie strategii Uniwersytetu Warszawskiego. Zaproszeni goscie zostali poproszeni o podzielenie sie
sSwo0jg opinig na temat tego, jakie najwazniejsze szanse i wyzwania w kontekscie strategii widzg w
perspektywie najblizszego roku i kolejnych czterech lat. Ponadto podczas spotkania odbyta sie wymiana
pogladdow na temat tego, czym powinien charakteryzowac sie kandydat na rektora.

14: Posiedzenie Rady Uczelni
Podczas tego spotkania cztonkowie Rady Uczelni podsumowali spotkania, ktore odbyty sie we wtorek,

wymienili poglady i opinie oraz omowili porzadek grudniowego posiedzenia.
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Uczestnicy:

Rada Uczelni:
Prof. Janusz Bujnicki (Przewodniczacy)

Prof. Pearl Dykstra (tylko we wtorek, 17 wrzesnia, wideokonferencja)

Prof. Poul Holm

Prof. Krzysztof Redlich
Marynika Woroszylska-Sapieha
Katarzyna Zajdel-Kurowska
Kamil Bonas

Uniwersytet Warszawski:

Paulina Betdyga

Zaproszeni goscie:
Czesci 2-3:
Prof. Marcin Patys, rektor

Prof. Jolanta Choinska-Mika, prorektor ds. studentdw i jakosci ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego

Prof. Maciej Duszczyk, prorektor ds., naukowych

Prof. Andrzej Tarlecki, prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej

Prof. Anna Giza-Poleszczuk

Czesc 4:
Dr hab. Adam Niewiadomski
dwaoch ttumaczy

Czes¢ 5:

Jerzy Pieszczurykow — kanclerz

Ewa Miktaszewicz — zastepca kanclerza, kwestor

Dr Artur Chetstowski — zastepca kanclerza ds. ekonomicznych
Wtodzimierz Czyzkowski — zastepca kanclerza ds. technicznych
Dr Robert Dgbrowski — zastepca kanclerza ds. informatycznych
dwadch ttumaczy

Czesc 6:

Prof. Andrzej Tarlecki — prorektor ds. kadrowych i polityki finansowej

Jerzy Pieszczurykow — kanclerz

Ewa Miktaszewicz — zastepca kanclerza, kwestura

Dr Artur Chetstowski — zastepca kanclerza ds. ekonomicznych
Wtodzimierz Czyzkowski — zastepca kanclerza ds. technicznych
Dr Robert Dgbrowski — zastepca kanclerza ds. informatycznych
dwoch ttumaczy
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Czesc 7:

Prof. Aleksander Nawrat — Przewodniczgcy Rady Uczelni WUM

Prof. Bolestaw Samolinski — zastepca przewodniczgcego Rady Uczelni WUM
Prof. Marcin Matczak — cztonek Rady Uczelni WUM

Prof. dr hab. Roman Smolarczyk — cztonek Rady Uczelni WUM

Czesc 8:
Bartosz Jurczak

Czesc 10:

dr hab. Robert Sucharski, prof. ucz. — dziekan Wydziatu ,Artes Liberales”

dr hab. Stawomir todzinski, prof. ucz.— prodziekan Wydziatu Filozofii i Socjologii

prof. dr hab. Grazyna Jurkowlaniec — prodziekan Wydziatu Historycznego ds. Finansow i Badarn Naukowych
prof. dr hab. Maria Dakowska — dziekan Wydziatu Neofilologii

prof. dr hab. Piotr Taracha — dziekan Wydziatu Orientalistycznego

dr hab. Katarzyna Drozdz-tuszczyk — prodziekan Wydziatu Polonistyki

Czes¢ 11:

dr hab. Andrzej Kudelski, prof. ucz. — dziekan Wydziatu Chemii

prof. dr hab. Dariusz Wasik — dziekan Wydziatu Fizyki

dr hab. Ewa Krogulec, prof. ucz. — dziekan Wydziatu Geologii

prof. dr hab. Pawet Strzelecki — dziekan Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki

prof. dr hab. Ewa Bulska — dyrektor Centrum Nowych Technologii/ Centrum Nauk Biologiczno Chemicznych

Czes¢ 12:

prof. dr hab. Jan Jakub Michatek — dziekan Wydziatu Nauk Ekonomicznych

dr hab. dr Dobrochna Bach-Golecka — prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji
prof. dr hab. Alojzy Zbigniew Nowak — dziekan Wydziatu Zarzadzania

dr hab. Katarzyna Sledziewska — dyrektor DELab.

Czesc 13:

prof. dr hab. Marek Jabtonowski — prodziekan Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii

prof. dr hab. Stanistaw Sulowski — dziekan Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
dr hab. Sylwia Dudek-Mankowska — prodziekan Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych

prof. Rafat Godon — dziekan Wydziatu Pedagogicznego

dr hab. Aneta Gawkowska — prodziekan Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych i Resocjalizacji
dr hab. Pawet Kaczmarczyk — dyrektor Osrodka Badan and Migracjami

Czesc 14:
Bartosz Jurczak
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